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UVODNA REC

Pune Cetiri decenije prosle su od prvih pocetaka MK Group
koja je danas, nakon 40 godina i 1,6 milijardi evra investicija
u poslovanje, vazna pokretactka snaga domace i regionalne
privrede. Razvoj kompanije obelezili su fokus na stalni, odrzivi
rast i odgovornost ka zajednicama u kojima poslujemo i
ljudima sa kojima zivimo i radimo, §to nam je donelo reputaciju
stabilnog sistema i pouzdanog partnera.

U godini velikog jubileja odlucili smo da podelimo nase dalje
razvojne planove i predstavili smo investicioni ciklus koji
¢emo realizovati do 2026. godine. Ukupna vrednost novih
ulaganja je 1,6 milijardi evra, $to je iznos jednak dosadasnjim
investicijama MK Group. Ambiciozni ciljevi su pred nama, kao
i vrsta namera da stvaramo odrzivu budu¢nost uz brigu o
oc€uvaniju zivotne sredine, naSim zaposlenima i generacijama
koje dolaze. Kao kompanija koja posluje u skladu sa evropskim
korporativnim standardima i pruza doprinos cilievima odrzivog
razvoja Ujedinjenih nacija, predstavljamo ESG izvestaj za
2022. godinu.

Posveceni smo dostizanju karbonske neutralnosti, $to jasno
demonstrira €injenica da smo u poslednje tri godine zabelezili
kontinuirano smanjenje emisije ugljen-dioksida na nivou celog
MK Group sistema. Poseban doprinos u narednom periodu
dacemo i kroz nove investicije u proizvodnju energije iz
obnoviljivih izvora, s obzirom da smo ove godine najavili 900
miliona evra ulaganja u projekte zelene energije ukupnog
kapaciteta 1 GW, koje ¢emo realizovati do 2026. godine. Time
¢emo dati zna€ajan doprinos ostvarenju cilja Vlade Republike

Srbije da u€esc¢e energije iz obnovljivih izvora u ukupnom
energetskom miksu povec¢a na najmanje 40% do 2040. godine.

~Moramo biti svesni da svaki nas uzdah i zalogaj poticu iz
prirode [..] i da je osnovna pretpostavka ¢ovekovog Zivota
zdrava planeta® - reci su Dejvida Atenboroa, Euvenog autora
BBC serijala o Zemljii prirodnom svetu, ali i srz nase filozofije kao
kompanije koja je poteklaiz agrara, adanas je jedan od najvecih
regionalnih proizvodaca u poljoprivredno-prehrambenom



sektoru. Zato poStujemo zemljiste kao neobnovljivi resurs, kako bismo mu brigom uzvratili na
onome $to sa njega ubiramo, o¢uvali njegovu plodnost odrzivim poljoprivrednim praksama
i time osigurali stabilno snabdevanje hranom. U aktuelnim geopoliti€kim okolnostima koje
su dovele do poremecaja u lancima snabdevanja, food security je postala tema nacionalnih
strategija bezbednosti. Sa posebnom odgovornosc¢u se odnosimo prema korid¢enju svih
prirodnih resursa, a njihova efikasna potroSnja je sastavni deo nase poslovne politike.
U narednom periodu posebno ¢emo se baviti temom odrzivosti u okviru nasih lanaca vrednosti,
kako bismo pruzili jos snazniji doprinos borbi protiv klimatskih promena.

Iza Cetiri decenije uspeha MK Group stoje njeni zaposleni. Sinergija njihovog znanja i vestina
sa jedne strane, i zalaganja i istrajnosti sa druge strane, nasa je velika snaga i motor razvoja.
Zato su zaposleni u fokusu svih poslovnih procesa, $to pokazuju ustanovljeni programi
obuka i razvoja, nagradivanja, kao i unapredenja korporativne kulture. Stvaramo motiviSuce
i osnazujuce radno okruzenje i pazljivo osluskujemo potrebe nasih zaposlenih kroz redovna
godisnja istrazivanja. Rezultati ispitivanja zadovoljstva zaposlenih u 2022. godini pokazali su
da je ¢ak vise od 90% zadovoljno svojim poslom i ponosno Sto radi u MK Group.

U godini jubileja radujemo se buduénosti punoj ulaganja u nase ljude, kao i zajednice u
kojima poslujemo. Obavezali smo se da ¢emo u narednih 5 godina izdvojiti 5 miliona evra za
drustveno odgovorne aktivnosti. Nastavicemo da Sirimo nas regionalni filantropski program
LPodrska porodici“ u okviru koga tradicionalno nagradujemo zaposlene koji dobiju dete, ali
i upucujemo donacije ustanovama i organizacijama koje promovidu porodi¢ne vrednosti i
pruzaju podrSku deci i roditeljima. Kako bismo dali doprinos merama za podsticanje rasta
nataliteta, u 2022. godini donirali smo 570.000 evra za sedam porodilista u Adria regionu. |
nadalje ¢emo podrzavati decu i mlade, obrazovne i zdravstvene ustanove, kao i nastaviti da
pomazemo ugrozenim drustvenim grupama.

Svesni izazova savremenog poslovnog okruzenja, ali i onih koje sa sobom nosi veliki i
diverzifikovani sistem kakav je MK Group, posve¢eno smo radili na razvoju korporativhog

upravljanja. Formirali smo efikasnu i agilnu organizaciju, sa jasno definisanom strukturom,
upravljackim ulogama i procedurama koje su u funkciji poslovnih procesa. Ponoshi smo na
¢injenicu da polovinu Odbora direktora MK Group €ine Zzene i da preko 40% Zena zauzima
upravljacke pozicije na nivou celog sistema, uz obec¢anje da ¢e njihov broj porasti na 50% do
2026. godine.

Tokom 2022. godine postavili smo strate$ki pristup upravljanju ESG temama, definisali ciljeve
za narednih pet godina u svakoj od oblasti, uspostavili sistem za nefinansijsko izveStavanje
grupe i kompanija ¢lanica, i formirali ESG strukturu i tim koji ¢e biti odgovoran za upravljanje
ESG rizicima i prilikama. Nastavi¢éemo da transparentno informiSemo zainteresovane strane,
redovno pratimo i analiziramo svoj napredak u ostvarenju postavljenih ciljeva kako bismo bili
Sampioni odrzivosti.

U godini kada obelezavamo 40 godina poslovanja i kada slavimo nase dosadasnije, alii buduce
uspehe, zahvaljujem se svima koji su nas pratili na tom putu. Ovu godinu zavrS§avamo puni
optimizma, verujuci da najbolje tek dolazi i radujuci se odrzivoj buducnosti i zdravoj planeti
koju Zelimo da ostavimo novim generacijama. To je nasa misija, ali i obaveza i odgovornost.

Mihailo Jankovié
generalni direktor MK Group



MK GROUP - 40 GODINA
ODRZIVOG RAZVOJA

MK Group iza sebe ima 40 godina uspesnog poslovanja. Cetiri decenije jasne vizije i pametnih odluka rezultirale su odrzivim
razvojem koji nosi stabilnost i vrednost za nase zaposlene, privredu i zajednicu u &itavom regionu.

Vizija stalnog rasta, koju je postavio na$ osnivac i predsednik, Miodrag Kosti¢, vodila nas je do pozicije jedne od najvecih
investicionih kompanija u Jugoisto¢noj Evropi, sa fokusom na tri klju¢ne oblasti poslovanja: poljoprivredu i prehrambenu
industriju, turizam i sektor nekretnina, i obnovljive izvore energije.

MK GROUP

\
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MK AGRI-FOOD MK TOURISM &
REAL ESTATE

K K K

MK AGRICULTURE MK SUGAR MK MEAT

Uzivamo internacionalnu reputaciju zahvaljuju¢i dokazanoj
ekspertizi u kreiranju i upravljanju odrzivim i profitabilnim
biznis modelima. Iz godine u godinu belezimo rast poslovnih
rezultata. Svoje poslovanje Sirimo prvenstveno u Adria regionu:

MK ENERGY MK SUPPORT

Srbiji, Sloveniji, Hrvatskoj i Crnoj Gori. Na ovim trzistima MK
Group je prepoznata kao odgovoran lider koji buduénost gradi
kroz nove investicije u poslovanje i ljude — svoje zaposlene,
poslovne partnere i lokalne zajednice u kojima posiluje.



420 miliona €
poslovni prihod
u2022.

1,6 milijardi €
investicija za
40 godina

40% rast
EBITDA
u 2022.

X

4000
zaposlenih u
Adria regionu

60 miliona €
plaéenih poreza
u 2022.

30% rast
prihoda i neto
dobiti u 2022.

MK GROUP

One vision. Smart decisions.




JUBILEJ U ZNAKU INVESTICIJA ot e

projektima MK Group

U fokusu velikog dela ulaganja je ,zelena“ agenda i investicije u
obnovljive izvore energije, od novih vetroparkova do najveceg

. .. .. agrosolarnog projekta na Balkanu sa izdvojenih 900 miliona evra u

investicioni ciklus do 2026. naredne tri godine. Ostajemo posveéeni poljoprivredi i industriji hrane,

uz investicije u digitalizaciju, automatizaciju procesa i primenu vestacke

inteligencije, i upravo tu ulazemo vise od 350 miliona evra do kraja

2025. godine. Nastavi¢emo sa Sirenjem u turizmu i ulaganjem u nase

podatak je da je upravo ovo iznos koji je kompanija ulozila u

. . . svoj razvoj tokom 40 godina, a sada ¢e sredstva u istoj visini

350 miliona € 900 miliona € 380 miliona € uloZiti u periodu od samo tri godine. Zato ne treba da &udi to
oo . smo za jubilejski slogan izabrali ,Slavimo buducénost — najbolje
za agrar za zelenu energiju za turizam JPIeIsKd SIog el

destinacija, za $ta su planirane trogodiSnje investicije vredne 380
miliona evra.

Svoj veliki jubilej koji obelezava ove godine, MK Group je
odlugila da proslavi u znaku buducnosti i novih projekata. Tim
povodom smo najavili novi investicioni ciklus vredan ¢ak 1,6
milijardi evra koji ¢emo realizovati do 2026. godine. Interesantan

hotele, nove atraktivne real-estate projekte i kreiranje nezaboravnih
tek dolazi®.


https://www.youtube.com/watch?v=eTssT4UhtnQ

40 GODINA k MK GROUP

NAJBOLJE TEK DOLAZI



divizije MK Group
Pogledajte video o
- nasoj poljoprivrednoj
proizvodniji

U okviru ove divizije posluju poddivizije: MK Agriculture, MK Sugar i MK Meat

MK AGRICULTURE

’f , lora AGROUNIJA
ﬁ 4 fn

MK Agriculture divizija ukljucuje sledec¢e segmente: ratarstvo, preradu povréa
i voca, proizvodnju jabuka, vinogradarstvo i sto¢arstvo. Lidersku poziciju u
srpskom agraru potvrdujemo natprose¢nim prinosima koje ostvarujemo na
13.500 ha koje obradujemo. Ukupna proizvodnja svih ratarskih i povrtarskih
useva na godisnjem nivou iznosi 250.000 t.

Nasa fabrika Flora ciji se preradivacki kapaciteti nalaze u Beceju, plasira na
domace alii strana trzista oko 15.000 t smrznutog i konzervisanog povrcéa i voca.
Iz jabuénjaka u Kréedinu povrsine 82 ha, naSa kompanija ¢lanica Agrounija svoju
jabuku izvozi u vise od 25 zemalja na 3 kontinenta. Njena godisnja prodaja iznosi
15.000 t, dok vinarija Erdevik godi$nje proda oko 380.000 litara vina od grozda
proizvedenog u vinogradu koji zauzima 60 ha na obroncima Fruske gore. Farma
PIK Beceja sa 950 muznih krava godisnje isporuci vise od 9 miliona litara mleka.

Poljoprivreda je globalno prepoznata kao sektor sa visokim potencijalom za
digitalizaciju i ovaj trend prati i naSa poslovna strategija. Mapiranje zemiljista,
varijabilna setva i dubrenje omogucavaju nam preciznu poljoprivredu. Izrazito
visokim prinosima doprinosi i ¢injenica da je 70% zemlj$ta koje obradujemo
pod sistemima za navodnjavanje. PoStujemo dobre poljoprivredne prakse uz
principe sledljivosti i odrzivosti, ali i racionalizacije upotrebe repromaterijala u
cilju o¢uvanja zemljista.


https://www.youtube.com/watch?v=_JL1ERoStss&list=PL8Ia0agZe8nqRX2huPwYZq_6ahME3_I4h&index=7

MK SUGAR

Sunoks

Sunoko je najveci proizvodac Secera u regionu i
jedna od najefikasnijih kompanija u industriji Se¢era u
Evropi. Sa tri Se¢erane u Pecincima, Vrbasu i Kovacici
u potpunosti podmiruje domace potrebe. Zahvaljujuci
Sunoku, Srbija je jedina zemlja na Balkanu koja je
samodovoljna kada je re¢ o proizvodnii Secera, i koja
ima potencijal da kao neto izvoznik poveca prodaju na
inostranom trzistu, $to Secernu repu Cini strateSkom
kulturom za nasu zemlju.

Tokom 2022. godine Sunoko je preradio preko 1 milion
tona Secerne repe sa oko 18.500 hai proizveo 160.000 t

Secera. Na tom putu oslanjamo se na efikasnost nasih
Seceranai sinergiju rada IstraZivacko-razvojnog centra
i sirovinskog sektora. Ulaganja Sunoka u istrazivanja
i razvoj doprinela su rastu prinosa $ecerne repe na
srpskim njivama.

Ove godine Sunoko je zapo€eo realizaciju investicije
vredne 33 miliona evra u fabriku alkohola, kojom ¢e
prosiriti svoju delatnost van Secerne industrije, a Srbiju
po prvi put uciniti izvoznikom alkohola.

Pogledajte video o
o investiciji u fabriku
alkohola



https://www.youtube.com/watch?v=AiM_3No79kc&list=PL8Ia0agZe8nqRX2huPwYZq_6ahME3_I4h&index=4

MK MEAT

carney

Carnex je lider mesne industrije u Srbiji

I jedan od najvecih proizvodaca mesa

I mesnih preradevina u regionu, sa
zaokruzenim sistemom proizvodnje od
~farme do trpeze®. Sa tradicijom dugom
65 godina, jedan je od najvoljenijih
brendova, a njegovi proizvodi
prepoznati su na trzistu po kvalitetu.

U okviru industrije mesa, Carnex nudi bogat portfolio sa oko
150 razli¢itih mesnih proizvoda u 5 kategorija: sterilisane
konzerve, polutrajne kobasice, gotova jela, fermentisani
proizvodi, sveze meso. Godisnje proda oko 20.000 t proizvoda,
a pored domace prodaje, realizuje izvoz u 15 zemalja. Osim u
Evropi, Carnex proizvodi konzumiraju se od Severne Amerike
i Australije, preko Rusije, pa sve do Ekvatorijalne Gvineje u
Africi, a mogu se nadi i na trpezama potro$aca u Svedskoj
i Svajcarskoj, &ija trzista su otvorena prosle godine. Carnex
je prosle godine ostvario rekordne proizvodne i prodajne
rezultate i rast u svim segmentima. U kategoriji paseta
nastavlja trend rasta, u kategoriji gotovih jela je najveca fabrika
u regionu. Kad je veganski asortiman u pitanju, u samom je
vrhu na trzistu humusa.

Carnex je i najveci proizvodac svinja u Srbiji. Godisnji
proizvodni kapacitet iznosi 150.000 tovljenika na 6 farmi
svinja. Kompanija na ovaj nacin obezbeduje 80% sopstvenih
potreba za proizvodnju mesa. Na farmama se strogo
vodi racuna o selekciji i uzgoju, €ime se obezbeduje visok
kvalitet svinjskog mesa. Pored toga, ima i sopstvenu fabriku
stocne hrane.




MK ENERGY

MK Group je pionir u Srbiji kad je koris¢enje obnovljivih izvora
energije u pitanju, i lider u projektima energije vetra. Na nasem
trzistu smo najveci nezavisni proizvodac¢ zelene energije.

Kapacitet do sada realizovanih projekata iznosi blizu 200 MW,
a u naredne tri godine zavrsi¢emo izgradnju novih kapaciteta
kojima ¢emo dostici ¢ak 1 GW iz obnovljivih izvora energije.

Zajedno sa kompanijom Fintel Energija izgradili smo prvi
vetropark u nasoj zemlji 2015. godine, a od tada smo na
teritoriji Vojvodine izgradili jo$ dva vetroparka. U 2023. godini
finalizujemo izgradnju prvog vetroparka u isto€noj Srbiji —
Krivaca, u partnerstvu sa slovenackim investicionim fondom
Alfi. Pored novih vetroparkova, u planu je i realizacija prvog
agrosolarnog projekta na Balkanu, na teritoriji op&tine Kula.
U planu je i izgradnja novih biogasnih postrojenja, pored ve¢
postojeceg u Vrbasu.

Realizovani projekti OIE:

- Vetropark Kula — 2015. godina

- Vetropark La Piccolina — 2016. godina

- Vetropark KoSava faza | — 2019. godina

- Vetropark Kriva¢a — 2023. godina

- Biogasno postrojenje Sunoko Vrbas — 2021. godina

Projekti OIE u planu za realizaciju do 2026. godine:

- Vetropark Kula 2

- Vetropark KoSava faza ll

- Agrosolar Kula

- Biogasno postrojenje BecCej

13






Pogledajte filmove
o investicijama
MK Group u turizam

MK TOURISM
& REAL ESTATE

Divizija MK Tourism & Real Estate obuhvata hotele u vlasnistvu MK Group i nekoliko turisti¢kih i real-estate projekata. Portfolio

ove divizije ¢€ine:

- Hotel Grand Kopaonik - Hotel Kempinski Palace
- Grand Residences Portoroz
/ Kopaonik - Aerodrom Portoroz

(vecinski udeo u

vlasnistvu)

Paralelno sa rastom poslovanja u hotelijerstvu i turizmu, MK
Group je posvecena odrzivom razvoju destinacija i njihovoj
promociji. Svojim aktivnostima doprinosimo da zimske,
odnosno letnje destinacije produze svoju sezonu i priviace
goste tokom cele godine. Posebnu paznju posvecujemo
ocuvanju prirode i okruzenja u kome se nasi objekti nalaze.

- Hotel Kempinski Adriatic - Hotelska grupacija
/ Savudrija »~Budvanska rivijera”
- Golf teren Adriatic (manijinski udeo u
/ Savudrija vlasnistvu)
- Skiper Resort / Savudrija - Hoteli Sveti Stefan
- Petram Resort & (manijinski udeo u
Residences / Savudrija vlasnistvu)

Svi nasi hoteli nude klijentima vrhunsku uslugu i sadrzaje,
zahvaljujuc¢i Cemu ih pozicioniraju na evropskoj turistitkoj mapi
i u region dovode turiste iz celog sveta. Donosimo inovacije i
svetske trendove na ove prostore, a nasu ekspertizu potvrduje
i saradnja sa globalnim hotelskim lancima Kempinskii Marriott.

15


https://www.youtube.com/playlist?list=PL8Ia0agZe8noLrmchcEmVlgaXcnaSqaTS

16

ZAINTERESOVANE STRANE | MATERIJALNE TEME

o@ ZAPOSLENI
f(/g\ ZAJEDNICA
N KUPCI | KLIJENTI
DOBAVLJACI

POSLOVNI PARTNERI

@ FINANSIJSKE INSTITUCIJE
ﬁ DRZAVNE INSTITUCIJE
[ﬂ@

ORGANIZACIJE CIVILNOG DRUSTVA
OBRAZOVNE INSTITUCIJE

MEDIJI

MK Group pridaje izuzetan znacaj dijalogu i saradnji sa zainteresovanim stranama, jer smo svesni da uspeh nase kompanije nije
samo stvar internih strategija, vec i rezultat interakcije sa spoljnim akterima. Ovaj pristup je duboko ukorenjen u nas$oj organizacionoj
kulturi i poslovnoj filozofiji, jer verujemo da je to klju¢ za postizanje odrzivog razvoja i opste dobrobiti. Nacin na koji pristupamo
dijalogu sa zainteresovanim stranama temelji se na transparentnosti, otvorenosti, integritetu i po$tovanju. Smatramo da je to
jedini nacin da se ostvari dugoro¢na i produktivna saradnja. Sistematska i kontinuirana komunikacija sa svim zainteresovanim
stranama i evaluacija njihovih perspektiva o ekonomskim, drustvenim, ekoloskim, eti¢kim i pitanjima upravljanja, omogucava
nam da razumemo potrebe i o¢ekivanja nasih zaposlenih, poslovnih partnera i zajednica u kojima poslujemo. Identifikovali smo
zainteresovane strane koje imaju najvedi uticaj na nase poslovanje, ali i na koje mi najvise uti¢emo. Ova procena pomogla nam
je da usmerimo nase napore prema klju¢nim grupama:

1 =

Saradnja sa relevantnim zainteresovanim Testirati materijaine teme
stranama i eskpertima sa ekspertima i korisnicima
informacija

Dati prioritet
najznacajnijim

uticajima (za
izvesStavanje)

Koristiti sektorske Razmotriti teme i Testirati materijalne
standarde za uticaje opisane u teme u odnosu na
razumevanje sektorskog sektorskim teme u sektorskim
konteksta standardima standardima

Identifikovati i proceniti uticaje na tekuéoj osnovi Odrediti materijalne teme

U cilju odrzivog razvoja i transparentnog izve$tavanja, MK Group primenjuje proces procene materijalnosti kako bi identifikovala
klju€ne teme od najvece vaznosti za nase poslovanje. Ovim procesom definisan je sadrzaj ESG izvestaja i teme koje izveStavanje
obuhvata prema smernicama GRI standarda (Global Reporting Initiative).



ESG oblast

Zivotna sredina

Odnos prema
zaposlenima

Dobrobit kupaca
i potroSaca

Odnos prema
zajednici

Korporativno
upravljanje

Materijalne teme

Emisije gasova sa efektom staklene baste i
karbonska neutralnost

Upravljanje energijom i obnovljivi izvori energije
Upravljanje vodom i otpadnim vodama
Upravljanje otpadom
Zastita zemljista
Ocuvanije biodiverziteta i dobrobit Zivotinja
Diverzifikovanost, jednakost i inkluzija
Rodna ravnopravnost
Bezbednost i zdravlje zaposlenih
Razvoj zaposlenih i prakse rada
Kvalitet i bezbednost proizvoda
Bezbednost podataka
Lanac vrednosti
Partnerstvo sa lokalnim zajednicima

Podrska deci i mladima

Pomoc¢ ugrozenim drustvenim grupama

Optimalno upravljanje

Ekonomski pokazatelji

Poslovna etika

Usaglasenost sa regulatornim zahtevima

Upravljanje ESG materijalnim temama

Ciljevi odrzivog razvoja






zivotna
sredina

Posveceni smo dostizanju karbonske neutralnosti, Sto

Jasno demonstrira Cinjenica da smo u poslednje tri godine
zabelezili kontinuirano smanjenje emisije uglien-dioksida

na nivou celog MK Group sistema. Poseban doprinos

u narednom periodu dacemo i kroz nove investicije u
proizvodnju energije iz obnovljivih izvora. PoStujemo zemljiste
I Cuvamo njegovu plodnost odrzivim poljoprivrednim
praksama. Odgovorno se odnosimo prema koriscenju svih
prirodnih resursa, a njinova efikasna potrosnja je sastavni
deo nase poslovne politike.
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zivotna sredina

NASA AMBICIJA ZA
ZELENU BUDUCNOST

Doprinos MK Group ciljevima odrZivog razvoja Ujedinjenih nacija



VBV

Emisije
25% smanjenje emisije

opsega 1i opsega 2 do 2026.

60t CO, uStede po danu
kampanje za svaki od tri
proizvodna centra Sunoka

Cetiri decenije koliko postoji, MK Group je rasla na principima
odrzivog razvoja. U poslovne procese i operacije kompanije
ugradena je briga za prirodu i okruzenje u kome deluje i
resurse koje koristi, sa ciliem osiguravanja Cistije planete i
buducnosti za generacije koje dolaze. Sa tom misijom na
umu, MK Group ide u korak sa evropskim korporativnim
standardima i Agendom 2030 Ujedinjenih nacija, kako bi
pruzila doprinos ostvarenju Ciljeva odrzivog razvoja. Brojni
projekti koje strateski realizujemo sa namerom zastite
Zivotne sredine i smanjenja zagadenja, protezu se kroz sve
nase divizije, a posebno se fokusiraju na smanjenje emisije
gasova staklene baste, racionalizaciju energetske potrosnje,
upotrebe vode i njene recirkularcije, koris¢enje obnovljivin
izvora energije i savesno upravljanje otpadom.

Kao odgovorna kompanija, klimatske promene prepoznajemo
kao pretnju za planetu i ekonomiju, zbog ¢ega smo se
obavezali na smanjenje emisije uglien-dioksida i drugih gasova

Zelena energija

1GW zelene energije
kroz nova ulaganja u
obnoviljive izvore do 2026.

50.000
domacinstva koje mogu
strujom snadbeti nasa tri
vetroparka

2.660.000 kWh
proizvodnja elektri¢ne
energije biogasnog
postrojenja u 2022.

sa efektom staklene baste za 25% do 2026. godine, sa teznjom
ostvarivanja karbonske neutralnosti. Svesni znac¢aja tema kao
Sto je energetska odrzivost, MK Group svojim aktivnostima i
projektima pruza snazan doprinos cilju Viade Republike Srbije
da poveca uceSce energije iz obnovljivih izvora u ukupnom
energetskom miksu na najmanje 40% do 2040. godine.

Poseban doprinos ovom cilju dajemo kroz nasu MK Energy
diviziju, kao pionir i lider u proizvodnji zelene energije u
Srbiji. U narednih pet godina, samostalno ili sa partnerima,
realizovacemo nekoliko projekata energije vetra i sunca
ukupnog kapaciteta 1 GW, koji predstavljaju investicije vredne
oko 900 miliona evra.

Svesna vaznosti vode kao resursa, MK Group je posvecena
njenoj odrzivoj i racionalnoj upotrebi, tretmanu i recirkulaciji.
Zato je nasa ambicija da do 2030. godine dodatno pove¢amo
efikasnost koriS¢enja vodnih resursa, a nastavicemo da

Upravljanje otpadom

14.000 tona organskog otpada
pretvoreno u energiju u
Biogasnom postrojenju u Vrbasu u 2022.

99% otpada €ini biorazgradiv
otpad a 97% je predato operateru

budemo primer dobre prakse kad je u pitanju tretman
otpadnih voda i savesno vracanje vode u prirodu.

Kako je zagadenje plastikom postalo jedan od najvecih
ekoloskih problema planete, MK Group aktivno adresira
pitanje racionalizacije njene upotrebe, pre svega kroz reciklazu
i zamenu alternativnim materijalima.

Kada je re¢ o otpadu generalno, obavezali smo se da do 2026.
komunalni otpad smanjimo za 5%.

Imajuéi na umu postavljene ciljeve, nasa ambicija je jasna.
Briga o buduc¢im pokolenjima i Cistija, zelena planeta je nasa
obaveza i odgovornost.
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Zivotna sredina

EMISIJE GASOVA SA EFEKTOM
STAKLENE BASTE

MK Group prepoznaije izazove, pretnje i rizike koji proizilaze iz klimatskih promena i globalnog zagrevanja, i u skladu
sa njima deluje. U skladu sa Agendom 2030 Ujedinjenih nacija, Evropskim zelenim dogovorom i Zelenom agendom
za Zapadni Balkan, nasa kompanija sa svim njenim ¢lanicama aktivno radi na pruzanju doprinosa smanjenju emisije
gasova sa efektom staklene baste.

Zato smo se obavezali na smanjenje emisije ugljen-dioksida (CO,)
i drugih gasova staklene baste za 25% do 2026. godine,
sa krajnjom teznjom ostvarivanja karbonske neutralnosti.

U definisanju negativnih posledica svog poslovanja u vidu emisija navedenih gasova, oslanjamo se na globalno
usvojenu kategorizaciju sa tri opsega emisija.

Opseg 1- Obuhvata direktnu emisiju gasova sa efektom staklene baste koji potiu iz izvora koje kontroliSemo, poput
nasih objekata (postrojenja, zgrada) i vozila.

Opseg 2 - Obuhvata indirektne emisije gasova staklene baste povezane sa kupovinom elektri¢ne energije, pare,
toplotne ili rashladne energije. Ove emisije proizilaze iz aktivnosti koje su indirektno vezane za nase operacije.

Opseg 3 - Obuhvata emisije na koje indirektno uti¢emo kroz nas lanac vrednosti, kroz ulazne i izlazne aktivnosti,
kao Sto su prevoz i distribucija nasih proizvoda ili materijala, sluzbena putovanja i putovanja zaposlenih na posao,
dalju preradu generisanog otpada, kao i gubitke u prenosu i distribuciji energije.

Kako bi ostvarila svoje cilieve 0 smanjenju emisija gasova staklene baste, MK Group se oslanja na primenu inova-
tivnih reSenja i Cistih tehnologija, u $ta su u poslednjih nekoliko godina investirana znacajna sredstva na nivou celog
sistema. Zahvaljujuci tome, na nivou grupacije se uocava trend smanjenja emisija iz opsega 1i 2. Direktne emisije,
samo u periodu od 2020. do 2022. godine, smanjene su za gotovo 65.000 t CO,.

Direktne emisije, samo u periodu od 2020. do 2022. godine,
smanjene su za gotovo 65.000 t CO,,
Emisije iz opsega 3 trenutno nisu deo nasih merenja. Usled kompleksnosti njihovog obracuna u fazi smo istraZivanja

procesa i analize svih aktivnosti, te ¢emo u narednom periodu intenzivirati svoje napore, kako bismo u saradnji sa
relevantnim u€esnicima u lancu snabdevanja, uspostavili kredibilnu bazu podataka za obracun emisija iz opsega 3.

Struktura emisija gasova staklene baste
po divizijama MK Group u 2022. godini

‘ MK Sugar
@ VK Agriculture
MK Meat
MK Tourism & Real Estate

struktura emisije iz opsega 1(tCO,)

8

%

28%

struktura emisije iz opsega 2 (tCO,)



GHG protokol kao oshova
metodologije obraduna
emisijaopsega1,2i3

3
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zakupljena
sredstva

prevoz
zaposlenih
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kapitalna dobra transport goriva otpad poslovna putovanja kugljena roba

/distribucija iusluge
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izvestaj kompanije
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distribucija
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prodatih proizvoda
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upotreba zakupljeni investicije istekao rok
prodatih proizvoda objekti upotrebe

izlazne aktivnosti

Emisija gasova staklene baste na nivou MK Group, 2020-2022.
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1 2021

Opseg 1 - emisija tCO, (u hilladama)

137

2020
= 5

Opseg 2 - emisija tCO, (u hiljadama)
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primer dobre prakse

Napori kompanije Sunoko
u smanjenju emisije CO,

U svojoj Secerani u Pec¢incima, kompanija Sunoko je
smanijila emisiju CO, kroz rekonstrukciju suSare u parnu
susaru, ¢ime je isklju¢en mazut iz upotrebe, $to je dovelo
do smanjenja emisije uglien-dioksida za 150 t dnevno
u toku kampanje prerade Secerne repe. Pored toga,
Sunoko je u sve tri svoje Secerane, kroz kontinuirane
investicije u unapredenje i optimizaciju proizvodnog
procesa u poslednjih deset godina, doprineo ostvarenju
ustede u toplotnoj energiji od oko 10%, $to po jednoj fabrici
predstavlja smanjenje od oko 35 t uglja na dan, odnosno

oko 60 t CO, na dan u toku trajanja kampanje. Takode,
kroz rad svog biogasnog postrojenja u Vrbasu, Sunoko
je u finalnoj fazi sertifikacije godi$njeg smanjenja emisije
do 29.000 t CO. obracdunate metodologijom proracuna
karbon kredita odobrenih Verra (VCS) standardom. Od
novih investicija izdvaja se instalacija kotla na gas vredna
3 miliona evra, $to bi moglo rezultirati smanjenjem emisija
CO, za do 35.000 t godiénje, a efekti ove investicije
ocCekuju se od naredne godine.
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Zivotna sredina

POTROSNJA ENERGIJE |
ENERGETSKA EFIKASNOST

Proizvodnja energije iz fosilnih goriva i njena neefikasna
upotreba je jedan od najvecih izazova za oCuvanje Zivotne
sredine. Iz tog razloga, stratesko opredeljenje MK Group je
ulaganje u obnovljive izvore energije i unapredenje energetske
efikasnosti nasih proizvodnih pogona i poslovnih objekata u
svim divizijama, kako bismo sprecili rasipanje energije i smanijili
njenu potrosnju.

U cilju efikasnije i racionalnije upotrebe energije koju koriste,
sve nase kompanije ¢lanice neprekidno pronalaze nacine za
implementaciju novih mera za smanjenje potrosnje elektri¢ne
energije i razvijaju plan efikasnijeg energetskog upravljanja u
narednom periodu.

primer dobre prakse

Potros$nja energije na nivou MK Group 2021 2022
Potros$nja elektri¢ne energije u (kWh) 70.882.113 68.793.288
Potro$nja energenata

Dizel (1) 2.862.669 2.744.151
Benzin (1) 14.424 28.947
Gas (m?3) 3.789.556 4.052.225
Ugalj (t) 82.059 67.524
Mazut (t) 3.535 2.256
Butan (t) 55 47
Loz ulje (1) 1.000 1.000
Metan (1) 18.742 5184

UsSteda energije u industriji mesa i Se¢era

Carnex ¢e na godiSnjem nivou

smanijiti potrodnju elektricne energije za
1.200.000 kWh, a emisije CO,

zallot

U sklopu MK Meat divizije instaliran je sistem toplotnih pumpi za zagrevanje sanitarne
vode koja se koristi u proizvodnji industrije mesa Carnex, kao i sistem za rekuperaciju
pare iz rashladnih amonijacnih sistema, ¢ime se para iskoriS¢ava kao energent za potrebe
proizvodnje. Energetsku efikasnost ovih sistema potvrduje i medunarodni standard ISO
50001:2018. Osim toga, prelazak na LED rasvetu doprineo je smanjenju potro$nje energije

i emisije CO,,

U sinergetskom delovanju, Industrija mesa Carnex u Vrbasu ¢e kroz povezivanje sa Sunokovim
biogasnim postrojenjem, takode u Vrbasu, i upotrebom njegove tople vode, smanijiti potrosnju
elektricne energije sa mreze za dodatnih 1.200.000 kWh godisnje, a emisije CO, za dodatninh
1115 t godidnje. Medu klju¢nim projektima je i ugradnja novog parnog kotla sa ekonomajzerom,
¢ijom instalacijom se smanjuje potroSnja prirodnog gasa kao energenta. U planu je i ugradnja
ormara za kompenzaciju reaktivne energije na Farmi svinja u Vrbasu.

Kada je re¢ o MK Sugar diviziji, energetska efikasnost proizvodnje u $ecerani u Vrbasu potvrdena
je pozitivnom ocenom, nakon izrade studije energetske efikasnosti od strane nemackih stru¢njaka
sa Instituta za primenjeno upravljanje tokova materijala (IfaS), Trier Univerziteta primenjenih
nauka. Po ugledu na MK Meat diviziju, i MK Sugar divizija ¢e do 2026. godine svoju LED rasvetu
sa 70% povecati na 100%. U narednom periodu kompanija Sunoko predvida i redovno revidiranje
Power Management sistema za optimalno snabdevanje elektricnom i toplotnom energijom, i
smanjenje potrebne koli¢ine energije za preradu jedini¢ne koli¢ine sirovine kroz rekalkulaciju
uredaja i upotrebu efikasnije opreme, kompenzaciju reaktivne energije, ugradnju frekventnih
regulatora i ugradnju toplotnih pumpi.



900 miliona €
ulaganja za 1 GWh
zelene energije
do 2026.

Proizvodnja elektriéne
energije iz obnovljivih
izvora vetra na nivou
MK Group u 2022. godini

Zivotna sredina

PROIZVODNJA
ENERGIJE IZ
OBNOVLJIVIH
IZVORA

Vizija MK Group je “zelena” Srbija, zbog ¢ega vidimo obnovljive
izvore kao stub razvoja energetike koja treba da obezbedi
energetsku stabilnost uz zastitu Zivotne sredine.

Osim ciljevima predvidenim Agendom 2030 Ujedinjenih
nacija, Evropskim zelenim dogovorom i Zelenom agendom
za zapadni Balkan, MK Group tezi da doprinese i ciljevima
Pariskog klimatskog sporazuma. U nameri da podrzimo
borbu protiv klimatskih promenai napore da se rast prose¢ne
globalne temperature ogranici na 1,5°C u poredenju sa pre-
industrijskim periodom, nade investicije usmeravamo u pravcu
proizvodnije zelene energije iz vetra, sunca i biomase. U godini
jubileja, kada obelezavamo 40 godina uspesnog poslovanja, u
sklopu velikog trogodidnjeg investicionog ciklusa, MK Group
je najavila novih 900 miliona evra ulaganja u projekte zelene
energije ukupnog kapaciteta 1 GWh.

Kako nasa zemlja ima izuzetan potencijal kada je re¢ o
obnovljivim izvorima energije, okrenutost ka odrzivom
razvoju energetike je medu poslovnim i strateSkim prioritetima
nase kompanije. Zahvaljujuci inovacijama koje donosimo i
projektima koje realizujemo, prepoznati smo kao pionir i lider
u oblasti obnoviljivih izvora energije u Srhbiji.
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https://www.youtube.com/watch?v=4VDJ4BwGJc0&list=PL8Ia0agZe8nqRX2huPwYZq_6ahME3_I4h&index=4
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Zivotna sredina

VETROPARKOVI

MK Group je vec Citavu deceniju u Srbiji prepoznata kao najveci
nezavisni proizvodac¢ zelene struje iz energije vetra. Izgradili
smo 2015. godine prvi vetropark u Srbiji, ,Kula* kod Stolca u
Vojvodini, zajedno sa partnerskom kompanijom Fintel Energija.
Sa kapacitetom od 9,9 MW, ovaj vetropark godidnje proizvede
26 GWh elektri¢ne energije. Usledio je prvi vetropark u juznom
Banatu, ,La Piccolina®, u Zagajici kod VrSca, pusten u rad 2016.
godine, uz ukupnu snagu 6,6 MW i godiSnju proizvodnju 14
GWh zelene struje. Tredi vetropark koji smo otvorili sa Fintel
Energijom 2019. godine je vetropark “KoSava faza I, u Izbistu
kod Vr8ca. Sa 20 vetrogeneratora instalisane snage od 69
MW, ovaj vetropark godiSnje proizvede €ak 160 GWh zelene
elektri¢ne energije, 5to je ekvivalent godidnjeg snabdevanja
strujom oko 40.000 domacinstava.

Velikom investicijom u izgradnju vetrparka ,Krivac¢a® kod
Golupca, MK Group nastavlja sa realizacijom planova u
okviru MK Energy divizije. Ovo je prvi vetropark u Isto€noj
Srbiji, &ime MK Group ostvaruje jos jedan pionirski poduhvat,
ovog puta u partnerstvu sa slovenackim investicionim fondom
Alfi. Vrednost investicije iznosi 165 miliona evra, a trenutno

Pogledajte video
o vetroparku
Krivaca

su u toku pripreme za pustanje u rad. Sa 22 vetrogeneratora
najsavremenije tehnologije i kapacitetom od 105,6 MW,
vetropark ,Krivaca“ proizvodi¢e 300 GWh zelene energije
godiSnje, odnosno elektricnu energiju koja je ekvivalent
snabdevanju 75.000 domacinstava na godiSnjem nivou.

Prilikom izgradnje vetroparkova sprovedene su sve propisane
studije i mere koje predvida regulativa, uklju€ujuci strateSku
procenu uticaja na zivotnu sredinu, monitoring ptica i slepih
misSeva, te merenje nivoa buke, zbog ¢ega ovi projekti
zadovoljavaju najviSe standarde zastite zZivotne sredine.

Vlasnicki udeo MK Group u do sada izgradenim
vetroparkovima:

Kula, La Piccolina, Kosava faza | — 46%

Krivaca — 50%.


https://www.youtube.com/watch?v=EKzMu8VLI0o&list=PL8Ia0agZe8nqRX2huPwYZq_6ahME3_I4h&index=3
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Pogledajte video Zivotna sredina

o SOLARNE
ELEKTRANE

Nakon uspes$nog pozicioniranja u proizvodniji struje iz energije vetra, MK Group je sa kompanijom Fintel Energija zapocela zajednicki
projekat Agrosolar Kula, investiciju vrednu 340 miliona evra. U pitanju je prvi agrosolarni projekat na Balkanu i trenutno najveci
u Evropi — prostira¢e se na 770 ha na teritoriji opstine Kula u Vojvodini. Donosi veliku inovaciju kroz sinergiju zelene energije i
odrzive poljoprivrede, jer koristi energiju sunca dok istovremeno omogucava odrzivu poljoprivrednu proizvodnju ispod solarnih
panela. Zavsetak izgradnje planiran je do 2026. godine. Solarna elektrana bi¢e kapaciteta 660 MW, uz godi$nju proizvodnju
zelene energije oko 832 GWh, $to je ekvivalent godiSnje potrosnje struje oko 200.000 domacinstava.

I druge divizije MK Group investiraju znacajna sredstva u solarne panele, koje postavljaju na svojim objektima u cilju energetske
efikasnosti i doprinosa zastiti Zivotne sredine. U toku 2023, u okviru Industrije mesa Carnex u Vrbasu, planirana je instalacija
fotonaponskih solarnih panela na krovovima fabrike, kako bi se obezbedila samodovoljnost u pogledu proizvodnje elektri¢he
energije. OCekivani rezultat je smanjenje kupliene elektriCne energije iz mreze za preko 1.000.00 kWh godisnje i emisije CO, u
942 t, na godiSnjem nivou. MK Meat divizija planira da postavi iste solarne panele i na svojim farmama svinja.

Izgradnju solarnih elektrana ukupne snage 2.327 kWp planira i MK Agriculture divizija na tri lokacije: na hladnjaci za jabuke u
Kr&edinu, na hladnjaci povr¢a u Bec€eju i farmi muznih krava.
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https://www.youtube.com/watch?v=tSYGkxNVido&list=PL8Ia0agZe8nqRX2huPwYZq_6ahME3_I4h&index=2
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primer dobre prakse

Kempinski hotel Adriatic za odrzivi razvoj turizma

Dva Kempinski hotela u Istri u vlasnistvu MK Group idu u korak s globalnim trendovima koji
podsti¢u proizvodniju elektricne energije iz obnovljivih izvora. Uz brigu o prirodnoj sredini na
najvisem nivou, Kempinski Hotel Adriatic u Savudriji u Hrvatskoj, isti¢e se kao jedan od prvih
hotela koji na Jadranu koristi solarne panele za proizvodnju elektri¢ne energije. Ukupna snaga
solarne elektrane trenutno iznosi 395 kW, a u planu je povecanije kapaciteta do 600 kW. Uz
ulaganje od gotovo pola miliona evra realizovano 2022. godine, solarni paneli su strateski

postavljeni na hotelu, kongresnom centru i na Kempinski vilama u cilju prikupljanja $to vece
koli¢ine energije. Svi objekti deo su programa ,ZelEn - prijatelj prirode*, koji potvrduje da ovaj
hotel koristiiskljucivo elektri¢nu energiju proizvedenu iz obnovljivih izvora. Ovakva posvecenost
odrzivom razvoju donela je nasem hotelu Kempinski Adriatic srebrni sertifikat koji dodeljuje
EarthCheck, vodeca svetska sertifikacijska i konsultantska kuca specijalizovana za odrzivost
i upravljanje destinacijama u industriji putovanja i turizma.



Zivotna sredina

BIOGASNA POSTROJENJA

Jos jedan nacin na koji MK Sugar divizija znacajno doprinosi smanjenju emisija CO,, i to za
29.000 t godiSnje, jeste kroz svoje biogasno postrojenje u Vrbasu kapaciteta 2,4 MW/h, koje
proizvodi zelenu energiju od nusproizvoda iz procesa prerade Secerne repe. Ova investicija
vredna 9,5 miliona evra realizovana je 2021. godine, sa pocetkom testne proizvodnje u 2022.
godini, tokom koje je u elektri¢nu mrezu predato 2.660.000 KWh. Nase biogasno

postrojenje u okviru Se¢erane u Vrbasu je u finalnoj fazi sertifikacije emisija u vidu karbonskih
kredita po metodologiji Verra standarda. MK Group planira izgradnju novih biogasnih postrojenja
u narednim godinama, koja bi koristila Zivotinjski otpad iz procesa proizvodnje MK Meat divizije,
alii stajnjak sa farme muznih krava, Zetvene ostatke sa njiva i komusine od prerade kukuruza
Secerca u okviru MK Agriculture divizije.
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Svesna vaznosti vode kao resursa, MK Group se svojim aktivnostima uklju¢uje u globalne napore da se osiguraju njena
dostupnost i odrziva upotreba uz postovanje svih sanitarnih uslova.

GodiSnja potrosnja vode na nivou MK Group sistema varira u zavisnosti od sezone i vremenskih uslova. Najveci procenat
potrodnje vode je u sektoru poljoprivrede, koji generiSe oko 80% ukupne potrodnje vode, primarno za potrebe navodnjavanja
zemlji$ta, s obzirom na to da se oko 70% zemljiSta koje obraduje MK Agriculture divizija nalazi pod irigacionim sistemima.

. MK Agri-food navodnjavanje
@ VK Agri-food ostali procesi
MK Tourism & Real Estate

2.536.574 m®

- 715.946 m®

13.925.051 m?®

UKUPNO 17.177.571 m? Kori§éenje vode za poljoprivredne
aktivnosti (navodnjavanje zemljista)
Godis$nja potro$nja vode (m?) u ukupnoj potrosnji vode

U cilju optimizacije potro$nje vode, preduzima se niz mera koje uklju¢uju modernizaciju sistema za navodnjavanje, zamenu
starijih modela sprinklera i regulatora pritiska kako bi se smanjili gubici energije i vode, povecala efikasnost zalivanja i smanijila
potro$nja vode. Za navodnjavanje se koristi povrSinska voda iz razli€itin kanala i vodotokova, a obezbedeni su i planovi za
odrzivu eksploataciju podzemnih voda. U narednom periodu razmatrace se i opcije upotrebe preradene otpadne vode
za navodnjavanje. Posebna paznja bi¢e posvecena izboru adekvatnog hardvera i softvera za pracenje vlage u zemljistu
i preporukama za navodnjavanje u ratarskoj proizvodniji, $to ¢e omoguciti optimalnu potro3nju vode na osnovu realnih
zahteva biljaka. Takode, sistem za odbranu od mraza optimizovan je kako bi se voda troSila na mestima gde je to potrebno,
uz pomoc¢ senzora temperature vazduha.

Voda koja se koristi u proizvodniji dolazi iz sopstvenih bunara i vodovoda. Kvalitet vode se redovno ispituje. MK Meat divizija
koristi sopstvene bunare i fabriku za tretman vode kako bi obezbedila kvalitetnu vodu za pice.

U cilju o€uvanja vodenih resursa u buduénosti, MK Group ¢e nastaviti da preduzima niz mera koje uklju¢uju redovne obuke
zaposlenih na temu racionalizacije potrosnje pitke vode u razli¢itim procesima rada, ali i ugradnju vodomera na pojedinaénim
potrosacima pitke vode u proizvodnim i prate¢im procesima, a u svrhu optimizacije monitoringa i efikasnijeg sprovodenja
redukcije potroSnje vode.
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Zivotna sredina

UPRAVLJANJE
OTPADNIM VODAMA

Upravljanje otpadnim vodama je izazov koiji proizilazi iz razli¢itih poslovnih i proizvodnih
aktivnostii zahteva posebnu paznju kako bismo brinuli o Zivotnoj sredinii sacuvali biodiverzitet.

MK Group ima jasno definisanu politiku u pogledu tretmana otpadnih voda, a njen odli¢an primer
je MK Meat divizija, sa sopstvenim postrojenjem za potpuni tretman otpadnih voda kapaciteta
2.300 m?, koje je u funkciji od 2012. godine. Otpadna voda generisana pri svim procesima rada
se zatvorenim internim kanalizacionim sistemom transportuje do sopstvenog postrojenja za
potpuni tretman, nakon ¢ega se potpuno precis¢ena voda ispusta u prirodni recipijent u skladu
sa svim nacionalnim i evropskim standardima. Od marta 2022. godine primarno precis¢ene
otpadne vode Industrije mesa Carnex se ispustaju u javnu gradsku kanalizacionu mrezu do
centralnog gradskog predistaca otpadnih voda. Koli¢ina ispustene generisane otpadne vode
se prati putem elektromagnetnih meraca protoka otpadnih voda, a ova evidencija se vodi u
elektronskom obliku.

Na farmama svinja, generisana otpadna voda se skladisti u sistemima zemljanih laguna, pa
se dalje koristi za fertirigaciju i navodnjavanje obradivih povrsina putem sopstvenih cisterni i
instaliranih podzemnih i nadzemnih sistema za navodnjavanje.

MK Meat divizija planira unapredenje i optimizaciju procesa preciS¢avanja otpadnih voda i
tretmana mulja na postrojenju za preciséavanje otpadnih voda u 2024. i 2025. godini.

@ VK Agri-food
MK Tourism & Real Estate

1162.457 m®

560750 m® ~

UKUPNO 1.723.207 m?

Godi$nja generisana koli¢ina otpadnih voda (m?3) u 2022. godini
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Zivotna sredina

UPRAVLJANJE
OTPADOM

Biorazgradiv otpad &ini 98,5%
generisanog otpada, a od ostatka je
Cak 97,3% predato operaterima za
otpad.

Na nivou MK Group, usvojena je Procedura za upravljanje
otpadom koja obuhvata postupak upravljanja otpadom,
odgovornosti i ovlas¢enja, identifikaciju otpada, postupke
upravljanja otpadom, dokumentaciju za upravljanje otpadom
i izveStavanje nadleznim organima. Unutar svake kompanije
¢lanice, imenovano je odgovorno lice i definisan je jasan plan
za upravljanje otpadom. Ovakav pristup osigurava dosledno
postovanije relevantnih propisa i kontinuirano unapredenje
praksi u upravljanju otpadom.

Svim vrstama otpada, uklju¢ujuci opasan i neopasan otpad,
upravlja se u skladu sa Zakonom o upravljanju otpadom i
Zakonom o ambalazi i ambalaznom otpadu. Operater za
upravljanje otpadom, sa kojim kompanije ¢lanice MK Group
imaju ugovore, vrie reciklazu ambalaznog otpada koji se

generiSe nakon plasiranja proizvoda na trziSte Republike
Srbije, ispunjavajuci nacionalne cilieve za ponovno koris¢enje
i reciklazu ambalaze.

MK Group posvecena je unapredenju upravljanja otpadom
i odrzivom pristupu u svim svojim operacijama. Proaktivno
preispitujemo nase ustaljene nacine rada i politike kako bismo
smanijili nastanak otpada, a gde god je moguce, primenjujemo
cirkularnu ekonomiju.

Smanjujemo otpadnu ambalazu nabavkom sirovina i
repromaterijala u ve¢im pakovanjima | povratnoj ambalazi, kao
§to su kante i IBC kontejneri, a tamo gde je moguce prelazimo
na rinfuznu sirovinu. Ovo je praksa u proizvodniji, kao i u
laboratorijskim i veterinarskim procedurama. Automatizacija
linija u pogonu za pakovanje takode doprinosi efikasnijoj
upotreba ambalaze.

Izgradnjom biogasnih postrojenja iskori§¢avamo otpadne
resurse za proizvodnju energije, ¢ime ujedno smanjujemo
koli¢inu organskog otpada. Biogasno postrojenje u Vrbasu
takode doprinosi naSim naporima u implementaciji i
primeni cirkularne ekonomije. Pored nusproizvoda prerade

Secerne repe, kao ulazne sirovine planiramo koriSc¢enije i
homogenizovane sporedne proizvode Zivotinjskog porekla
kategorije 2 3, ¢&ime zbrinjavamo najveci deo biorazgradivog
otpada. Nasu paznju usmeravamo i na evidentiranje koli¢ine
komunalnog otpada uz cilj da ga smanjimo za 5% do 2026.
godine. Vazno je napomenuti da je gotovo 99% otpada koje
kompanije ¢lanice MK Group generisu, biorazgradivo.

Kao dodatnu inicijativu, MK Sugar divizija planira povecanje
upotrebe papirne ambalaze u skladu sa FSC (Forest
Stewardship Council) standardom, sa ciliem da do 2026.
godine hajmanje 5% ove ambalaze bude ekoloski prihvatljivo.
Ovim postupkom kompanija Sunoko podrzava odrzivo
upravljanje Sumama i promovise upotrebu ekoloski prinvatljive
ambalaze.

5°/o_ komunalnog otpada
1[N do 2026.



Godisnji generisani otpad (t) ukupno na nivou MK Group

86.692 t

Godisnji generisani otpad (t) na nivou MK Group u 2022.
Struktura ukupnog generisanog otpada po vrsti (t)
plastika

staklo

papir

metal

elektriéni i elektronski otpad

biorazgradivi otpad

jestivo otpadno ulje

ostalo (ukupno)

Struktura ukupnog generisanog otpada po opasnosti (t)

opasan

neopasan

64.577

64.577
217
64.360

Generisani otpad na nivou divizija (t)

MK Agri-Food

2021 I 245
2022 I 210

MK Tourism & Real Estate

ostatak - 97.3% predato
operaterima za otpad

T

98.5% biorazgradivi otpad
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Zivotna sredina

OCUVANJE
ZEMLJISTA

Briga o zemlji$tu je jedan od osnovnih postulata MK Agriculture
divizije, koja sprovodi niz inicijativa usmerenih na smanjenje
i optimizaciju upotrebe pesticida, sa ciliem ocuvanja kako
zemljiSta, tako i vode, biodiverziteta i dobrobiti zivotinja.

U nasem jabuc¢njaku u Kr&edinu primenjujemo inovativne
tehnike koje znacajno smanjuju upotrebu sredstava za zastitu
bilja. Ove tehnike uklju¢uju upotrebu feromonskih klopki
za monitoring i ciljano koris¢enje insekticida, kao i primenu
bioloskih preparata, uklju¢ujuci one bazirane na belom luku. Na
ovaj nacin umanjuje se Stetan uticaj na zivotinjski svet i okolinu.
lzgraden je i kavezni sistem koji sprecava ulazak insekata u
vocnjak, a uz pomoc¢ meteostanice precizno se predvida pojava
gliivi¢nih infekcija.

Primena varijabilnog dubrenja u ratarstvu predstavlja inovativan
pristup za poboljSanje kvaliteta zemljista i efikasnu upotrebu
hranljivih materija. Digitalne tehnologije omogucavaju precizno
doziranje mineralnih hraniva na osnovu analize zemiljista i
njegovog mapiranja putem satelitskih snimaka. Zemljiste
i usevi dobijaju tacno onoliko dubriva koliko im je potrebno,

§to rezultira maksimalnom efikasno$c¢u proizvodnje uz zastitu
zivotne sredine. Po istom principu se realizuje i varijabilna setva.

Pored analize zemljita, pratimo plodored koji omogucava
iskoriS¢avanje vegetacionog prostora, odnosno zemljiSta
i klimatskih uslova, gajenjem biljnih kultura u odredenom
prostornom i vremenskom redosledu.

176.496

130.608

2020 2022

MK AGRICULTURE
Ukupna upotreba pesticida u litrima



primer dobre prakse

Istrazivacko-razvojni centar Sunoko

Investicija u podizanje nivoa znanja o secernoj repi vredna 1,5 miliona €

Istrazivacko-razvojni centar Sunoko (IRC) osnovan je kako bi odgovorio na izazove klimatskih promena u proizvodniji
Secerne repe. Lociran u Ljukovu kod Indije, prvi je takav privatni centar u srpskom agraru. Najmodernija laboratorijska
oprema i tehnologija za izvodenje eksperimenata, kao i saradnja sa vodedim stru¢njacima, stavlja IRC u rang svetskih
naucnih instituta. Upotrebom najsavremenijih metoda dolazi se do optimalnih reSenja u proizvodniji, smanjenih
tro8kova, vecih prinosa, kvalitetnije repe sa ve¢im sadrzajem Secerali, $to je posebno zna¢ajno, smanjenja negativnog
uticaja na Zivotnu sredinu. Vazan deo aktivnosti IRC-a je prenos znanja poljoprivrednicima, zbog ¢ega u saradniji
sa sirovinskim sektorom kompanije Sunoko redovno organizuje obuke i edukacije.

primer dobre prakse

Odrziva proizvodnja Sec¢era

FSA verifikacija potvrduje odgovornu proizvodnju Sunoka i poljoprivrednih kompanija u sastavu MK Group. Odrziv
pristup obuhvata brigu o prirodnim resursima i o€uvanju zemljiSta u procesima pripreme za setvu, primeni dubriva
i upotrebi hemijskih sredstava. Sunoko je prva kompanija u Srbiji koja je, zajedno sa MK Agriculture divizijom,
dobila FSA (Farm Sustainability Assessment) verifikaciju koja je deo medunarodnog programa u kome ucestvuju
poljoprivredni proizvodaci i kompanije koje su opredeliene ka odrzivosti i najboljim poljoprivrednim praksama.
Ova verifikacija svedoci o odgovornoj proizvodnji Sunoka i poljoprivrednih kompanija u sastavu MK Group i brizi
o prirodnim resursima i o¢uvanju zemljista — od pripreme za setvu i primene dubriva, do upotrebe hemijskih
sredstava. Svajcarska kompanija Barry Callebaut saradivala je sa kompanijom Sunoko u procesu verifikacije
odrzivog razvoja poljoprivredne proizvodnje Secerne repe i Secera.
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Zivotna sredina

OCUVANGJE BIODIVERZITETA
| DOBROBIT ZIVOTINJA

Ocuvanije biodiverziteta vazan je segment politike ekoloskog poslovanja MK Group i njenih kompanija ¢lanica.
Briga o biodiverzitetu podrazumeva izbegavanje negativnih uticaja, regeneraciju zivotne sredine i saradnju sa
razli¢itim interesnim grupama kako bismo doprineli osiguranju buduénosti raznovrsne planete. Kroz brigu o
kvalitetu zemljista, vode i vazduha, ujedno brinemo i o biodiverzitetu.

Na nasim farmama u okviru MK Agriculture i MK Meat divizija posebno brinemo o dobrobiti Zivotinja.

Na farmi muznih krava u Beceju, investirano je preko jednog miliona evra u automatizaciju muze krava.
U poslednje dve godine pusteno je u rad osam robota za muzu. Dodatna investicija od 280.000 evra u istom
periodu obuhvatila je nabavku nove opreme za Stale, ukljuujuci duseke za krave, liga boksove, Cetke za krave,
automatizaciju ventilacionog sistema, ¢ime su znacajno poboljSani uslove za Zivotinje u objektima, i smanjen je
rizik od infekcija vimena i povreda zglobova kod krava.

Na farmama svinja kompanije Carnex uvedena je Pig Sense digitalna platforma za monitoring i kontrolu
procesa i emisija u objektima Zivotinja. Ona omogucava efikasan nadzor nad temperaturom i viaznosti vazduha,
koncentracijom amonijaka i celokupnom ventilacijom u objektima. U okviru ovog projekta upotrebom senzora koji
su postavljeni Sirom farme i vesStacke inteligencije, nastojimo da pobolj§amo opste stanje Zivotinja, unapredimo
njihovu dobrobit tokom uzgoja i predupredimo eventualne bolesti.
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drustveni
uticaj

Radujemo se buducnosti punoj ulaganja u ljude i zajednice u
kojima poslujemo. Zaposleni su u fokusu svih nasih poslovnih
procesa, Sto pokazuju programi obuka i razvoja, nagradivanja,
kao i unapredenja korporativne kulture. Stvaramo osnazujuce
radno okruzenje | osluskujemo potrebe zaposlenih kroz redovna
godisnja istrazivanja. Obavezali smo se da ¢emo u narednih

5 godina izdvoijiti 5 miliona evra za druStveno odgovorne
aktivnosti. Nastavicemo da Sirimo nas regionalni filantropski
program ,Podrska porodici®, kako bismo pruzili podrsku deci,
roditeljima i merama za podsticaj rasta nataliteta.
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drustveni uticaj



LA

Zaposleni

50% Zena na rukovodeéim
pozicijama do 2026.

95% indeks angazovanosti
zaposlenih do 2026.

23.650 h obuka u 2022.

Danas MK Group, kao stabilan poslovni sistem i odgovorni
“gradanin”, svojom vizijom okuplja oko 4000 zaposlenih Sirom
Adria regiona i stvara dodatnu vrednost za lokalhe zajednice
u kojima deluje kroz otvaranje radnih mesta, unapredenje
ekonomskih aktivnosti i filanatropiju. Zbog toga je nasa
kompanija prepoznata kao pouzdan partner i oslonac za svoje
zaposlene, njihove porodice, poslovne partnere i drustvo u
celini.

Rastuci na principima diverzifikovanosti, jednakosti i inkluzije,
razvijamo sistem po meri svojih zaposlenih. Nasa poslovna
politika temelji se na nediskriminaciji i rodnoj ravnopravnosti,
dok partnerstvo sa sindikatima omogucava zajedni¢ko
reSavanje klju¢nih pitanja za naSe zaposlene. Visok procenat
zena na upravljackim pozicijama jasno ukazuje da cenimo
isklju¢ivo kompetenciju i znanje, a postavili smo cilj da do
2026. godine taj procenat prede 50%.

Sigurnost i zdravlje na radu su nam prioriteti, stoga ¢emo
i nadalje redovno organizovati treninge posvecene
bezbednosti, sa ciliem da minimiziramo rizike i broj povreda na
radu. Obavezali smo se da ¢emo smanijiti broj povreda na radu
za 5% u odnosu na 2022. godinu, da ¢emo teziti ostvarenju
365 dana rada bez povreda i 365 dana rada bez poZara.

Kvalitet

0 neusaglasenosti
sa regulativom o kvalitetu
i bezbednosti proizvoda

Nastaviéemo da ulazemo znacajna sredstva u kontinuiranu
obuku, profesionalni razvoj i napredovanje zaposlenih, kroz
programe mentorstva, edukativne radionice, stipendije za
dodatno obrazovanje i podrSku za razvoj karijere. Posebno
¢emo se fokusirati na edukaciju menadzera, kako bi unapredili
svoje liderske sposobnosti, a time ¢emo osigurati efikasne i
konstruktivne povratne informacije sa sve timove, negujuci
radno okruzenje koje podstiCe izvanredne rezultate.

Jos jedan od cilieva jeste povecanje indeksa angazovanja
zaposlenih na 95% do 2026. godine, uz povecanje ucesc¢a
u anketama i drugim aktivnostima koje u ovu svrhu
sprovodi Sektor za ljudske resurse. U godini velikog jubileja
najavljujemo buducnost u kojoj ¢emo opravdati titulu jednog
od najpozeljnijih poslodavaca kroz jo$ veca ulaganja u nase
zaposlene, jer su upravo oni garancija da najbolje tek dolazi.

MK Group je svoju korporativnu vrednost izvrsnost utkala i
u brigu o svojim potro$acima, kupcima i klijentima, njihovom
zdravlju i bezbednosti. Zbog toga o proizvodima i uslugama
koje isporucuju nase kompanije ¢lanice, teZzimo vrhunskom
kvalitetu, $to potvrduju brojni implementirani medunarodni
standardi i nagrade za kvalitet. Osim poslovne izvrsnosti,
duboko smo posveceni drustvenoj odgovornosti i tezimo

Zajednica

5 miliona € u narednih 5 godina za CSR aktivnosti
570 hiljada € za porodilista u 2022.

680 hiljada € za vrti¢e u 2023.

10 t donirane hrane u 2022.

da inspiriSemo pozitivhe promene i doprinesemo boljoj
buducnosti za sve. Uspeh koji smo postigli nije samo nas.
Zato ga nesebicno delimo sa zajednicama u kojima poslujemo
i dajemo obecanje da ¢emo u narednih 5 godina za CSR
aktivnosti izdvajati 5 miliona evra za filantropske i drustveno
odgovorne aktivnosti.

Nas fokus ¢e ostati stvaranje najboljih uslova za decu i mlade,
kao i podrska roditeljstvu i podsticanju nataliteta kroz na$
regionalni program ,Podrska porodici”. Nakon donacija za
sedam porodilista Sirom regiona u 2022. godini, u 2023. godini
izdvajamo 680.000 evra za renoviranje i opremanije 20 vrti¢a
u Srbiji, Sloveniji, Crnoj Gori i Hrvatskoj.

Nastavicemo da delimo svoju ekpertizu i ulazemo u
obrazovanje kroz saradnju sa univerzitetima i obrazovnim
ustanovama. Pomagac¢emo zdravstvenim ustanovama, ali i
ugrozenim dru$tvenim grupama poput porodica sa rizikom
od izmestanja dece i samohranim majkama, ali i dati doprinos
borbi protiv gladi kroz donacije hrane.
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drustveni uticaj

BRIGA O ZAPOSLENIMA

MK Group zaposljava oko 4000 ljudi u Adria regionu koje povezuje zajednic¢ka korporativna
kultura i vrednosti koje negujemo i aktivho promovisemo. Mnogi zaposleni koji su zapoceli
svoj profesionalni put upravo unutar nase kompanije i danas su deo naseg tima.

Upravo zahvaljujuci fokusu na zaposlene i brigu o njima, njihovom li€nom i profesionalnom
razvoju, MK Group je od firme koja je zapoSljavala nekoliko ljudi, tokom 40 godina postoja-
nja, izrasla u jednog od najznacajnijih poslodavaca u Srbiji. Dalji razvoj kompanije gradimo
na uverenju da su zaposleni temelj naSeg uspeha.

MK GROUP PROGLASENA ZA
POSLODAVCA GODINE ZA 2021.

Nagradeni smo prestiznim priznanjem ,Poslodavac godine 20217
koje dodeljuje Srpska asocijacija menadzera. Ova hagrada jasno

pokazuje da ,zivimo® vrednosti u koje verujemo, a u Ciji centar
smo postavili upravo zaposlenog.

4.000

Prosecéan broj zaposlenih i
angazovanih lica 2020-2022.

Broj stalno zaposlenih
u 2022. godini

3%
OSTALO 16%

\ MK TOURISM
& REAL ESTATE

32%
MK MEAT .

21%
MK SUGAR

28%
MK AGRICULTURE

Struktura ukupnog broja zaposlenih
i angazovanih po divizijama



DIVERZIFIKOVANOST,
JEDNAKOST | INKLUZIJA

Verujemo da diverzifikovanost i inkluzivnost prilikom zapoSljavanja igraju vaznu ulogu u razvoju
poslovanja i kreiranju stimulativhog radnog ambijenta. Zato okupljamo ljude sa razli¢itim perspek-
tivama, iskustvima i veStinama, koji odrazavaju slozenost naseg sistema. Razvijamo podsticajno,
motiviSuce i ohrabrujuc¢e radno okruzenje koje poStuje razlicitost i raznolikost.

Politika zaposljavanja MK Group temelji se na principima nediskriminacije i nulte tolerancije na bilo
koji njen oblik (u odnosu na rasu, pol, starost, seksualnu orijentaciju, nacionalnu pripadnost, versku
pripadnost, invaliditet i dr.), kako bi svi imali mogucénost da ostvare svoj pun potencijal.

Drugi fundamentalni princip je politika jednakih zarada na istim radnim mestima. Prilikom procesa
zaposljavanja u obzir se uzimaju iskljucivo kvalifikacije, kompetencije i radno iskustvo relevantno
za odredeno radno mesto.

MK Group podrzava prava zaposlenih na slobodu udruzivanja i kolektivno pregovaranije, i neguje
partnerstva sa sindikalnim organizacijama unutar divizija. Na ovaj nacin omogucava se zajedni¢ko
reSavanje pitanja od znacaja za zaposlene, ukljucujuci kolektivne ugovore i razli¢ite aspekte rad-
nih uslova. Saradujuci sa sindikatima, svake tri godine obnavljamo kolektivne ugovore kako bismo
osigurali da zarade i radni uslovi budu u skladu sa promenama na trzi$tu rada.

Broj zaposlenih u 2022.

Osobe sa invaliditetom 9

Zaposleniispod 30 godina 254
Zaposleni izmedu 30-50 godina 180
Zaposleni stariji preko 50 godina 910

Podaci se odnose na stalno zaposlene na nivou MK Group
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RODNA RAVNOPRAVNOST

MK Group predstavlja inkluzivno i podsticajno okruzenje za zene, $to pokazuje ¢injenica da
zene ¢ine oko polovine nasih zaposlenih. Na upravljackim pozicijama se nalazi ¢ak 41,3% Zena,
a obavezali smo se da ovaj procenat dostigne 50% do 2026. godine. Vazno je istacii da nasa
kompanija do danas nije zabeleZila nijedan incident povezan sa rodnom diskriminacijom. lako
je rodna ravnopravnost princip koji se ogleda u svakodnevnom funkcionisanju kompanije,

® Zene O Muskarci

MK AGRI-FOOD

2020 [N T
2022 942 1029
MK TOURISM & REAL ESTATE

2020 WEEE VL

2022 186 | 187

UKUPNO

2020 1056 1304

2022

Podaci se odnose na stalno zaposlene na nivou MK Group

Pogledajte video o
uspesnim karijerama
Zena u MK Group

posebnu paznju ovoj temi posvec¢ujemo svake godine u martu, povodom Medunarodnog dana
Zena. Tada organizujemo razliCite radionice i skupove na kojima razgovaramo o polozaju Zzena
u drustvui poslovnom okruzenju, uskladivanju karijere i privatnog Zivota, i drugim temama koje
se bave pravima Zena i njihovom jednakoscu.

@
? 58.7%

Zastupljenost muskaraca i Zena na upravljaékim
pozicijama srednjeg do top nivoa u MK Group



https://youtu.be/YMCRcGORWng?si=QRnXbF51gC8-0-6j
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PODRSKA RODITELJSTVU

Programom ,Podrska porodici” nagradeno 1.300 beba
I 790 porodica zaposlenih, ukupnom sumom od skoro
50 miliona dinara

U Zelji da ukazemo na vaznost porodice kao temelja drustva, posebnu podrSku pruzamo zaposlenima koji se ostvare u ulozi
roditelja. Program ,Podrska porodici® zapoceli smo jo$ 2017. godine, od kada se nov&anim subvencijama nagraduju sve koleginice
i kolege koji u tekucoj godini dobiju dete. Zaklju¢no sa 2022. godinom, kroz program je nagradeno 1300 beba i 790 porodica
zaposlenih, ukupnom sumom od skoro 50 miliona dinara. Prosle godine iznosi nov&anih subvencija su duplirani.

Svake godine MK Group organizuje dodelu novogodisnjih paketi¢a deci zaposlenih u celom sistemu, dok pojedine kompanije
¢lanice uoci polaska u skolu poklanjaju Skolsku opremu i pribor. MK Kids Day je aktivnost osmisliena sa ciliem da se malisani
upoznaju sa radnim mestom svojih roditelja i ,zavire“ u njihov radni dan, i predstavlja jednu od inicijativa koje treba da doprinesu
ukladivanju roditeljstva i karijere.
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ULAGANJE U ZNANJE | RAZVOJ ZAPOSLENIH

Edukacija kadrova i mogucénost napredovanja postaju sve
vazniji faktor u privlagenju i zadrzavanju vrhunskih talenata.
U skladu sa tim, MK Group kontinuirano ulaze u obuke i razvoj
znanjaivestina svojih zaposlenih. Kroz unapredenije postojecih
profesionalnih kompetencija i razvoj novih, omogu¢avamo im
da budu u toku sa modernim praksama u poslovanju, da prate
trendove i aktuelna saznanja i deSavanja na trzistu, kako bi
mogli da predvode pozitivne promene u svojim timovima.

Fokusirani smo na stvaranje radnog okruzenja koje podstice
izvanredne rezultate, pobedni¢ku kulturu, podrzava nase
zaposlene u postizanju liénih i timskih uspeha, doprinosedi
tako i celokupnom uspehu kompanije. U tom smislu ulaganje
u zaposlene je nase stratesko opredeljenje, te posebnu paznju
posvecujemo osnazivanju zaposlenih.

MK Akademija je program edukacije koji kontinuirano
razvijamo. U okviru MK liderske akademije organizujemo
strateSke radionice za oko 30 lidera MK Group sistema, dok je
kroz MK menadZzersku akademiju 2022. godine proslo vise od
200 zaposlenih. Posebne edukacije organizujemo za sektore
finansija u svim divizijama, kao i za tehnologe na nivou celog
sistema. Ve¢ Sest godina organizujemo interno takmicenje
LLansirajideju“ u okviru koga svaki zaposleni moze da osmisli
projekat za unapredenje poslovanja u bilo kom segmentu, a
najbolje predloge implementiramo i nagradujemo vrednim
nagradama. Time pokazujemo zasto su stalni razvoj i
osnazenost medu nasim korporativnim vrednostima.

Broj sati za treninge i obuke u 2022. godini

MK AGRI-FOOD MK TOURISM & REAL ESTATE UKUPNO
2021 2022 2021 2022 2021 2022
3.344 12.082 6.691 11.563 10.035 23.645




Zadovoljstvo zaposlenih nalazi se u vrhu prioriteta MK
Group. Klju¢na praksa u postizanju ovog cilja je redovna
komunikacija, negovanje kulture pruzanja povratnih
informacija i otvaranje prilika za uc¢eS¢e zaposlenih u
procesima odlucivanja.

Sprovodimo redovna istrazivanja zadovoljstva zaposlenih,
a u poslednje tri godine belezimo konstantan porast
zadovoljstva radnim mestom, uz povecanje odziva na
ucesce u anketama.

GodiSnje istrazivanje angazovanja i zadovoljstva zaposlenih
MK Group sistema za 2022. godinu obuhvatilo je
reprezentativan uzorak od 680 zaposlenih koji imaju mejl
adresu, a anketa je sprovedena potpuno anonimno.

Rezultati su pokazali porast angazovanja zaposlenih u
odnosu na 2021. godinu. Engagement indeks je na nivou
MK Group sistema porastao za 13 bodova i moZzemo da se
pohvalimo da je preko 90% nasih zaposlenih zadovoljno
svojim poslom i ponosno $to radi u naSem sistemu. Zato je
klju&ni zadatak za nas da ubuduce zadrzimo ovaj pozitivni
trend i da nastavimo sa aktivnostima koje promovisu
transparentnost u komunikaciji, proslavu uspeha i
nagradivanje, saradnju i pozitivho radno okruzenje.

drustveni uticaj

ZADOVOLJNI ZAPOSLENI
KAO SRCE KOMPANIJE

13 bodova

je porastao engagement indeks
na nivou MK Group sistema u
odnosu ha proslu godinu

92%
zaposlenih ponosno $to radi u
MK Group sistemu

91%
zaposlenih je zadovoljno svojim
poslom u MK Group
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GODISNJE NAGRADE
ZA ZAPOSLENE

Poslednje dve godine, MK Group organizuje dodelu ,MK GodiSnjih na-
grada“ sa ciliem da afirmiSe i nagradi zaposlene koji su svojim radom,
trudom i zalaganjem demonstrirali nase korporativne vrednosti u praksi.
Konkurs je organizovan tako da svako moze da prijavi svoje koleginice i
kolege za koje smatra da su pravi ambasadori naSe kompanije. Izbor do-
bitnika na oshovu broja i kvaliteta prijava, ali i postignutih rezultata tokom
goding, vrSe Sektor ljudskih resursa i Odbor direktora MK Group.

Pogledajte video o
MK Group zaposlenima koji
su nagradeni u 2022.

video >
\)


https://www.youtube.com/watch?v=JE6Jmvw-kdE

ivan Milovac,
viSi saradnik u kontrolingu, Sunoko

U kompaniji Sunoko sam vise od 4 godine i trenutno se nalazim na poziciji viSeg saradnika
u kontrolingu, u sektoru finansija i ratunovodstva. Ponosan sam $§to sam dobio moguénost
da svoje radno iskustvo zapo&nem u Sunoku gde sam imao prilike da saradujem sa pravim
ekspertima i u¢im od njih. U svakodnevnom poslu se uvek trudim da pruzim maksimum i
drago mi je $to su moj trud i zalaganje prepoznati od strane koleginica i kolega, i $to sam
izabran za ambasadora izvrsnosti. Ovo priznanje mi je dodatna motivacija da nastavim u
istom smeru i nastojac¢u da uvek budem na raspolaganju svim kolegama kako bismo zajedno
uspesno i pravovremeno resavali sve izazove.

Aleksandar Radovié,
direktor planiranja proizvodnje, Carnex

U Carnexu me svi zovu Planer, jer sam trenutno zaposlen na poziciji direktora planiranja
proizvodnije Industrije mesa. Ove godine mi je pripala ¢ast da budem izabran za ambasadora
sinergije i to mi puno znadi jer pokazuje da su prepoznati trud i napor koje svi u Carnexu
ulazemo kako bismo postigli nase zajednicke korporativne ciljeve. Smatram da ako postoji
sinergija u timu, izazovi koliko god veliki bili, lakSe se prevazilaze. Dokaz da u Carnexu
negujemo sinergiju je taj Sto su za ambasadora sinergije, ve¢ trec¢u godinu zaredom,
ukljuCujucii mene, izabrani zaposleni upravo iz nase kompanije. Svi nasi timovi svakodnevno
komuniciraju i stalno se trudimo da tu komunikaciju poboljSamo i podignemo navise. Na taj
nacin postizemo da zajedni¢ki rezultat bude veci od proste sume nasih individualnih rezultata.
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Aleksandra Sebek,
menadzer za SAP i ABAP/BI sluzbu,
MK IT Business Solutions

Cesta je zabluda da je samo slabost ta koja iziskuje osnaZivanje i podréku. Svedok sam da
adekvatno okruzenje i usmeravanje mogu biti podstrek da svako od nas bude efikasniji,
motivisaniji, kreativniji i radoznaliji. Imam priliku da radim u kompaniji koja dozvoljava svakome
da prepoznaiispuni svoj potencijal, $to je zaista dragocenost koja se ne navodi ni u jednom
oglasu za posao, a koja pravi razliku i u mnogome odreduje da li ¢ete kudi oti¢i ispunjeni.
Ovu nagradu dozivljavam kao izazov da u narednom periodu ostanem osnazen pojedinac,
alii ¢lan jednog istinski osnazenog i kompaktnog tima.

Anja Milosavljevié,
Sefica laboratorije Istrazivacko-razvojnog
centra Sunoko

Velika mi je Cast, privilegija i zadovoljstvo $to sam iz ¢itavog MK Group sistema bas ja
izabrana za ambasadora stalnog razvoja. Moj posao je veoma dinamican i podrazumeva
primenu naucnih saznanja i otkri¢a direktno u privredi i proizvodniji, kroz temeljnu
analizu kako u najsavremenijim laboratorijama, tako i na terenu. Tokom 3 godine rada u
kompaniji Sunoko, zajedno sa kolegama iz Istrazivacko-razvojnog centra, trudila sam se da
uvedem inovacije u proizvodnju, ali i u sam pristup reSavanju problema kroz stalni razvoj
i unapredenje svakog pojedinca, a samim tim i celokupnog kolektiva. Zato ovo priznanje
pripada timu IRC-a koliko i meni.



Milena Mrkajic,
Glavni tehnolog za zastitu bilja i preciznu
poljoprivredu, MK Agriculture divizija

Ova nagrada mi predstavlja veliku ¢ast i zadovoljstvo jer dolazi od strane zaposlenih u godini
kad obelezavam desetogodiSnjicu rada u diviziji agrara. Takode, ova nagrada za mene
znacii veliku odgovornost i motiv da nastavim zajedno sa svojim kolegama da promovisem
vrednosti koje podstiCu poverenje, brigu o zaposlenima i timski rad. Smatram da nema
individualnog uspeha bez tima, zbog toga deo ove nagrade posvecujem mojim kolega i
saradnicima.

KOMERCIJALNI TIM CARNEX

Komercijalni tim Carnexa je kroz maksimalno zalaganje svojih ¢lanova nastavio da potvrduje i unapreduje
svoju lidersku poziciju na trzistu mesa i mesnih preradevina. Cilj komercijalnog tima je unapredenje
dostupnosti svojih proizvoda kroz adekvatno upravljanje asortimanom, pozicioniranje i konkurentan promo
miks, kako bi zadovoljio potrebe kako svojih lojalnih potro$aca, tako i svih novih potro$aca kojima ¢e bogat
i kvalitetan Carnex asortiman biti dostupniji. Svakodnevni rad tima takode podrazumeva negovanje svih
vrednosti MK Group, pozitivnhu energiju i posvec¢enost. Komercijalni tim se posebno trudio tokom 2022.
godine da kontinuirano predstavlja misiju i viziju MK Group kako u saradniji sa eksternim kupcima, tako i
kroz interne komunikacije. Uspes$no realizovane kampanije i sve aktivnosti na mestu prodaje postignute
su sinergijom svih sektora koji posluju u okviru Carnex kompanije, ukljuéujuci tim finansija, tim logistike,
tim proizvodnije, tim planiranja, tim nabavke i brojne druge relevantne sektore. Snaga brenda MK Group
¢e i u narednom periodu biti vetar u leda komercijalnom timu da bude jo$ uspesniji.
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BEZBEDNOST | ZDRAVLJE
ZAPOSLENIH NA RADU

Bezbednost i zdravlje na radu je pocetna premisa od koje
krece planiranje svih poslovnih i proizvodnih aktivnosti MK
Group i njenih kompanija ¢lanica. Svake godine, svesno i
dosledno radimo na unapredenju uslova rada kako bismo
osigurali dobrobit i bezbednost zaposlenih i sveli rizike od
povreda na minimum. Redovno organizujemo obuke o
bezbednosti na radu, upozoravamo na potencijalne opasnosti
i promovisemo pravilno koriséenje zastitne opreme.

Kvalitetne obuke iz oblasti bezbednosti i zdravlja na radu
predstavljaju oshovu naseg programa sigurnosti. Obuke
su osmisliene tako da radnicima pruze neophodna znanja,
vestine i svest o rizicima na radnom mestu. U¢imo ih kako
da prepoznaju potencijalne opasnosti i kako da reaguju u
slu€aju nezgoda. U okviru obuka iz zastite od pozara, nasi
zaposleni uce kako da koriste protivpozarnu opremu i brzo
i efikasno reaguju u slucaju izbijanja pozara. Radimo na
promovisanju preventivnih mera koje smanjuju verovatnocu
nastanka nesrec¢a. Nasu posvecenost podizanju svesti o temi
bezbednosti prati stalno odrzavanje opreme, osvetlienja i
drugih ergonomskih uslova.

Uz odgovarajuc¢e obuke, redovno dobijanje povratne
informacije od zaposlenih je takode zna¢ajno za unapredenje
bezbednosti i zdravlja na radu. Preko ustanovljenih odbora
za bezbednost i zdravlje na radu, formulara koji zaposleni
popunjavaju anonimno i dostavljaju, u prilici smo da
blagovremeno uocimo potencijalne rizike u radnom okruzenju
i adekvatno reagujemo.

Rezultati naSih napora u ovoj oblasti veoma su vidljivi.
Redovno pracenje i analiza incidenata na radu pokazuju da
se broj povreda i nezgoda znatno smanijio, Cemu je doprinelo
neprekidno ulaganje u obuku zaposlenih.

Zabelezene povrede na radu

2021 2022
Broj povreda na radu 85 80
-lakSe povrede 70 68
- teze povrede 15 12
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Sva na$a proizvodna postrojenja sertifikovana su prema standardu bezbednosti i zdravlja na radu ISO 45001:2018, $to
podrazumeva implemenaciju visokih standarda u upravljanju rizicima i obezbedivanju sigurnog radnog okruzenja.

Bezbednost na radu za MK Group nije samo zakonska obaveza, vec integralni deo nase poslovne kulture. Zato ¢emoiu
narednom periodu nastaviti da sprovodimo sve mere za obezbedivanje adekvatne primene i poStovanja propisa i standarda
koji se odnose na bezbednost i zdravlje na radu.

Kao nove ciljeve na koje se
obavezujemo postavili smo:

@\ - Ostvarivanje
@ 365 dana rada bez povreda

- Ostvarivanje
365 dana rada bez pozara

- Obezbedivanje resursa i programa za

—@:3 unapredenje fizickog i mentalnog
- zdravlja zaposlenih

- Podsticanje zdravih navika i stilova
%’ zivota kroz inicijative kao §to su:
sportski programi, savetovanje o
zdravlju i dobrobiti,

uspostavljanje ravhoteze izmedu
posla i privatnog Zivota

- Organizovanje

@ besplatnih sistematskih pregleda
za zaposlene



Zahvaljujudi fokusu na izvrsnost i posvecenosti najvisim
poslovnim standardima MK Group je postala sinonim za
kvalitet u poljoprivredno-prehrambenoj industriji i hotelijerstvu.
Kvalitet i bezbednost proizvoda i usluga garantuju rigorozni
procesi kontrole. Uz sistematski pristup identifikaciji i
minimizaciji potencijalnih rizika za potrosace i korisnike,
kontinuirano radimo na unapredenju nasih proizvodnih i
poslovnih procesa i kvaliteta.

Ostajuci dosledni nacelu transparentnosti, pridajemo veliki
znacaj pruzanju sveobuhvatnih informacija o sastavu nasih
proizvoda kako bismo omogucili potro8acima da donesu
informisane odluke prilikom kupovine. Kako bi osigurale
mehanizam za dobijanje povratne informacije, u cilju
negovanja odnosa sa kupcima, kompanije ¢lanice u sastavu
nase grupacije uspostavile su jasne procedure za podnoSenje
reklamacija, i svakoj pristupaju sa paznjom. Precizno
definisane procedure za efikasnu obradu reklamacija ukljucuju
sve faze, od nabavke do prodaje proizvoda. U slucaju zalbe
kompanija momentalno reaguje, pokrece postupak analize
problema, identifikacije odgovarajucih korektivnih mera i
nastavlja komunikaciju sa kupcima do obavestenja o ishodu
reklamacije, koji moze rezultirati nadoknadom ili zamenom
proizvoda, ukoliko je to opravdano.

Proizvodi kompanija Carnex, Sunoko, PIK Be&ej i Agrounija
prolaze kroz detaljne procese kontrole i testiranja kako bi
se osiguralo da ispunjavaju najvise standarde kvaliteta i
bezbednosti pre nego Sto stignu do potroSaca. Proizvodne
lokacije sertifikovane su i uskladene sa medunarodnim
standardima. Tokom 2022. godine nije zabelezena nijedna
neusaglasenost sa regulativama.

BRIGA O
POTROSACIMA | KVALITETU
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LISTA STANDARDA PREMA KOJIMA SU SERTIFIKOVANE
KOMPANIJE MK AGRI-FOOD DIVIZIJE

Naziv sertifikata

Kratak opis

Sistem bezbednosti hrane koji se zasniva na analizi i kontroli potencijalnih bioloskih/mikrobioloskih, hemijskih i fizickih
opasnosti kojima su izloZene sirovine, mogucih opasnosti pri rukovaniju, proizvodniji, distribuciji i konzumiranju krajnjeg
proizvoda. Njegova primena podrazumeva postovanje standardnih operativnih procedura i uputstava kojima se
smanjuju rizici po bezbednost hrane.

Standard kvaliteta i bezbednosti hrane u jednom koji proverava kompetentnost proizvodaca hrane u oba pogleda.
Zasniva se na principu sledljivosti — mogucnosti da se u svakom trenutku na putu od primarnog proizvodaca do
krajnjeg korisnika ,isprati® ispravnost i kvalitet proizvoda u svakoj fazi proizvodnje i distribucije.

Standard za bezbednost hrane prihvacen od strane proizvodaca iz ¢itavog sveta uglavnom za proizvode namenjene
za britansko trziste. BRC je razvijen da pomogne maloprodaiji pri ispunjavanju njihovih zakonskih obaveza i zastiti
potroSaca i predstavlja osnovu za ocenjivanje kompanija koje isporucuju brendirane prehrambene proizvode.

Set pravila i smernica za proizvodnju i pripremu hrane u skladu sa islamskim verskim obi¢ajima. Najvedi broj zahteva
Halal standarda su identi¢ni sa HACCP sistemom i ISO 9001 standardom.

Propisuje proizvodnju i pripremu hrane prema posebnim jevrejskim propisima i obicajima. S obzirom na to da se
KoSer sertifikat prepoznaje sve viSe kao znak zdrave i kvalitetne hrane, pored pripadnika jevrejske zajednice, hranu
sa “KoSer” oznakom konzumiraju i pripadnici muslimanske veroispovesti, vegetarijanci, kao i ljudi koji su alergi¢ni na
razlicite vrste hrane.

Kompanije koje su
sertifikovane

Carnex
PIK BeCej
Agrounija

Carnex
PIK BeCej
Sunoko
Agrounija

PIK Becej
Agrounija

Carnex
Sunoko

Sunoko



Naziv sertifikata

Dunav Soja

ISO 9001

FSSC 22000

SAIl - FSA

Global GAP

ISO 14001

ISO 45001

ISO 50001

Kratak opis

Program kvaliteta ustanovljen u svrhu promocije i Sirenja uzgoja, prerade i marketinga odrzivo proizvedene, BEZ
GMO soje kontrolisanog porekla iz Dunavskog regiona. Cilj je razvoj i garantovanje odrzivog BEZ GMO snabdevanja
proteinima u Evropi i iz Evrope.

Okvir za sprovodenje sistema upravljanja kvalitetom koji pruza mogucénost za organizacione performanse u pogledu
kvaliteta proizvoda i usluga. Obezbeduje niz principa za upravljanje poslovnim aktivhostima u cilju doslednog
ostvarivanja zadovoljstva klijenata/kupaca.

Referentni standard za bezbednost hrane Globalne inicijative za bezbednost hrane (GFSI).

Sertifikuje kvalitet i ispravnost proizvoda u proizvodnji hrane za Zivotinje.

Globalna inicijativa SAl je platforma za odrzivu poljoprivredu u lancu vrednosti hrane i pi¢a. Razvila je FSA (Farm
Sustainability Assessment) alat za procenu odrzivosti na farmama, koji omogucava procenu, poboljSanje i potvrdu
odrzivosti u lancima snabdevanija.

Medunarodno priznati standard za poljoprivrednu proizvodnju. Cilj standarda je sigurna i odrziva poljoprivredna
proizvodnja u korist farmera, trgovaca i potroSac¢a Sirom sveta.

Nadogradnja standarda GlobalGAP koja se ti¢e drustvenih praksi i postupanja sa radnicima na poljopriviednom
gazdinstvu.

Sistem upravljanja zastitom Zivotne sredine primenjuju preduzeca koja zele da unapreduju i odrzavaju zastitu zivotne
sredine, a sve u skladu sa svojom izjavom o politici zastite zivotne sredine i svim zahtevima samog standarda.

Prvi medunarodni standard koji se bavi zdravljem i bezbednoséu na radu. Ima za cilj da obezbedi bezbedno i
zdravo radno okruzenje za zaposlene i posetioce.

Sistem upravljanja energijom koji pruza mogucnosti organizaciji da sprovodi sistemski pristup u postizanju
kontinuiranog poboljSavanja energetske efikasnosti.

Kompanije koje su
sertifikovane

PIK Becej

Carnex
PIK BeCej

Sunoko

Sunoko

Sunoko

Agrounija

Agrounija

Carnex
PIK BeCej
Sunoko
Agrounija

Carnex
PIK Becej

Sunoko
Agrounija

Carnex

65



66

BEZBEDNOST PODATAKA

Nasi hoteli Grand Kopaonik, Kempinski Adriatic i Kempinski Palace Portoroz, posveceni su bezbednosti i zastiti podataka
gostiju, i uskladeni su sa Opstom uredbom o zastiti podataka (GDPR) i nacionalnim zakonima drzava u kojima posluju. Kako
bi osigurali da su svi podaci gostiju pazljivo Cuvani i obradivani, usvojeni su i Pravilnici o zastiti podataka.

Primena ovih pravilnika ukljuéuje upotrebu najboljih praksi i odgovarajucih softverskih resenja koja dodatno poboljSavaju
bezbednost i zastitu podataka. Svaka obrada podataka obavlja se samo uz prethodnu saglasnost korisnika. Na ovaj nacin,
gosti mogu biti sigurni da se njihovi podaci ¢uvaju u skladu sa najvisim standardima privatnosti. Dodatno, hoteli su organizovali
obuke o GDPR-u, te su zaposleni na recepciji i u prodaiji prosli obuku o primeni zakonske regulative i standarda u ovoj obasti.

PRIZNANJA ZA NAJVISI STANDARD USLUGE
U NASIM HOTELIMA U POSLEDNJE TRI GODINE

2023. RESTORAN GARDEN GASTRO BAR hotela Grand
Kopaonik dobio je mesto u drugom prestiznom gastro-
nomskom vodi¢u ,Gault & Millau”, kao jedan od najboljih
restorana u Srbiji i nagradu za jednog od najboljih ugo-
stitelja.

2022. HOTEL KEMPINSKI PALACE PORTOROZ dobitnik
je prestizne nagrade World MICE Awards, kao najbolji ho-
tel u Sloveniji u segmentu organizacije sastanaka, konfe-
rencija i dogadaja.

2021. HOTEL KEMPINSKI PALACE PORTORO?Z nagra-
den je prestiznom titulom “Najbolji hotel u Sloveniji”, koju
dodeljuje World Hotel Awards.

2021. HOTEL GRAND KOPAONIK je proglasen za hotelski
brend godine. Stru¢ni Ziri za dodelu najuglednijih prizna-
nja u hotelskoj industriji Srbije, ovu nagradu hotelu Grand
je dodelio pod brendom ,,Ambasadori dobre usluge”.

2020. KEMPINSKI PALACE PORTOROZ | KEMPINSKI
HOTEL ADRIATIC dobili su svetska prestizna priznanja
Haute Grandeur Global Excellence Awards, kao vodeci
luksuzni hoteliiresorti s pet zvezdica na istarskoj obalii to:

- Najbolji istorijski hotel u Sloveniji:
Kempinski Palace Portoroz

- Najbolji luksuzni hotel u Sloveniji:
Kempinski Palace Portoroz

- Najbolji destinacijski hotel u Hrvatskoj:
Kempinski Hotel Adriatic

- Najbolji skriveni resort u Hrvatskoj:
Kempinski Hotel Adriatic

2020. HOTEL KEMPINSKI PALACE PORTOROZ dobitnik
je svetske nagrade za putovanje World Travel Awards i
proglasen je vodec¢im hotelom u Sloveniji za 2020. godinu.

2020. KEMPINSKI HOTEL ADRIATIC dobitnik je svetske
nagrade za golf, World Golf Awards, kao najbolji golf hotel
u Hrvatskoj.



NAGRADE ZA KVALITET
NASIH PROIZVODA U
POSLEDNJE TRI GODINE

2023. Na Poljoprivrednom sajmu u Novom Sadu je dobio Veliki Sampionski pehar za vrhunski
kvalitet i Sirok asortiman proizvoda i ukupno 40 nagrada: 13 Velikih zlatnih medalja, 16 zlatnih medalja
i 11 srebrnih, a 7 proizvoda je ponelo titulu Sampiona grupe proizvoda.

2023. Dve zlatne i jedna srebrna medalja na Poljoprivrednom sajmu u Novom Sadu za proizvode
kompanije i to smrznuti grasak, smrznuti kukuruz Secerac i sterilisani kukuruz.

2022. Na 89. medunarodnom Novosadskom sajmu poljoprivrede, je osvojio Veliki Sampionski
pehar za vrhunski kvalitet i %irok asortiman proizvoda, 12 Velikih zlatnih medalja, 22 zlatne medalje, a
9 proizvoda je ponelo titulu Sampiona grupe proizvoda.

2022. Na 89. medunarodnom Novosadskom sajmu poljoprivrede fabrika za preradu voca i povrca
osvojila je nagrade u kategorijama Smrznuti graSak 4509, Smrznuti kukuruz Secerac 450g i
Sterilisani kukuruz 425ml.

2022. dobila je mesto u prestiznom gastronomskom vodicu ,,Gault & Millau”.

2021. je osvojio Veliki Sampionski pehar za vrhunski kvalitet i Sirok asortiman proizvoda na
Poljoprivrednom sajmu u Novom Sadu. Ostale nagrade: 5 proizvoda su Sampioni kvaliteta, 8 proizvoda
nagradeno je Velikom zlatnom medaljom, 21 proizvod dobio je zlatnu medalju, a 6 proizvoda je nagradeno
srebrnom medaljom.

2021. dobitnik je priznanja za doslednost u konceptu stvaranja finih i velikih vina sa
fruskogorskog teraoara, od strane Decanter World Wine Awards i €asopisa Wine Advocate.

2020. Kompanija pod &ijim okriliem posluje fabrika za preradu voca i povrcéa Flora, na
Novosadskom sajmu poljoprivrede osvaijila je prvo mesto u pet kategorija: brzo smrznuti grasak, brzo
smrznuti kukuruz Secerac, brzo smrznuta Spargla, brzo smrznuta boranija Zuta i sterilisan graSak.

2020. dobila je za svoje vino Omnibus lector 2015 prestiznu platinastu Decanter
medalju, za srpski chardonnay.

2020. Industrija mesa osvojila je 13 velikih zlatnih, 20 zlatnih i 2 srebrne medelje na tradicionalom
ocenjivanju kvaliteta komisije Medunarodnog poljoprivrednog sajma u Novom Sadu.

2020. Kompanija dobila je zlatnu medalju za kvalitet na 87. Medunarodnom sajmu
poljoprivrede, i to za svoje proizvode smrznuti graSak i kukuruz Secerac.
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LANAC
VREDNOSTI

Kompanije u sastavu MK Group primenjuju principe sledljivosti sirovina i ambalaze kako bi
osigurale najvisi standard kvaliteta i bezbednosti proizvoda.

Proces snabdevanja sirovinom sa sopstvenih farmi, ali i od lokalnih dobavlja¢a, obezbeduje
visokokvalitetnu sirovinu za Industriju mesa. Vertikalna integracija uz kontrolisani uzgoj svinja,
garantuje sigurnu i zdravu sirovinu za Carnex proizvode. Proizvodnja Secerne repe i jabuka
pod nadzorom je nasih struénjaka koji pazljivo prate svaku fazu, poc¢ev od pripreme zemljista,
preko vegetacije, do skladiStenja i prerade.

Najveci deo sirovina koje nabavlja i u svojoj proizvodniji koristi MK Agri-food divizija, lokalnog je
porekla. Na ovaj nacin, osim podrske lokalnoj ekonomiji, smanjujemo ugljeni¢ni otisak.

Procenat kupovine proizvoda i usluga od
lokalnih dobavljaéa u 2022. godini

94%

MK MEAT MK SUGAR MK AGRICULTURE

Procesom nabavke i izborom dobavljaca paZzljivo se upravlja, kako bi se osiguralo da je sve §to
potiCe iz eksternih izvora (materijal, proizvodii usluge) aima uticaj na bezbednost i kvalitet hrane,
u skladu sa zahtevima standarda i vazecih propisa. Posebna paznja posvecena je sledljivosti
i dobrim proizvodackim praksama.



Pogledajte video o
potrodacima u fokusu:

Carnex kampanja “Svaki
dan je dobar dan”

Sledljiva i odrziva proizvodnja Sec¢era

Kompanija Sunoko uspesno je verifikovala odrzivi razvoj poljoprivredne proizvodnje Secerne repe i Secera. To je prva
kompanija u Srbiji koja je, zajedno sa MK Agriculture divizijom, dobila FSA (Farm Sustainability Assessment) sertifikat,
koji je deo medunarodnog programa u kome ucestvuju poljoprivredni proizvodadi i kompanije koje su opredeljene ka
odrzivosti i najboljim poljoprivrednim praksama.

Ova verifikacija svedoci o odgovornoj proizvodnijii brizi o prirodnim resursima i ouvanju zemljita — od pripreme za setvu
i primene dubriva, do upotrebe hemijskih sredstava. Ujedno je dokaz da se uz zastitu Zivotne sredine posebno vodiracuna
0 uslovima rada i bezbednosti i zdravlju zaposlenih u proizvodniji.

Partneriikupci Sunoka su najvece kompanije uindustriji hrane i pica i trgovackilanci, i oni prepoznaju vrednost implementacije
jednog ovakvog standarda. Primer je saradnja sa Svajcarskom kompanijom Barry Callebaut, jednim od vodecih svetskih
proizvodaca visokokvalitetnih proizvoda od Cokolade i kakaa, koja u svojoj proizvodniji u fabrici u Novom Sadu kao sirovinu
koristi sertifikovani Sunoko Secer, $to joj omogucava da na svojim proizvodima isti¢e da su dobijeni na odrziv nacin.

Od farme do trpeze za kvalitet koji traje 65 godina

Industrija mesa Carnex za potrebe svoje proizvodnije koristi svinjsko meso dobijeno sa sopstvenih farmi. Vertikalnom
integracijom i primenom principa ,,od farme do trpeze®, kontroliSe se u potpunosti krug proizvodnje i time obezbeduje najvisi
kvalitet i bezbednost proizvoda. MK Meat divizija poseduje i sopstvenu fabriku sto€ne hrane i poljoprivrednu proizvodnju
za potrebe ishrane tovljenika na svojim farmama.

Ovakav princip organizacije, uz strogu kontrolu proizvodnog procesa, potroSacima garantuje kvalitet Carnex proizvoda
koji prepoznaju vec 65 godina. Na primer, kao sirovina za uvenu Carnex jetrenu pastetu koriste se iskljucivo posebno
birani komadi svinjskog mesa i jetre, a novu pilec¢u pastetu Pilino ¢ini iskljucivo najbolje meso bataka i karabataka.
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BRIGA O ZAJEDNICI

Drustvena odgovornost je stratesko opredeljenje MK Group. Tokom 40 godina razvoja poslovanja
brinuli smo o svom okruzenju kako bismo doprineli i razvoju drustva u celini. U poslednijih pet
godina izdvaijili smo pet miliona evra za filantropiju, a u godini jubileja obavezali smo se da ¢emo
u narednih 5 godina dati 5 miliona evra za drustveno odgovorne projekte. U fokusu drustveno
odgovornih aktivnosti MK Group su:

5 miliona € u narednih 5 godina
za CSR aktivnosti

podrska porodici i roditeljstvu

programi namenjeni deci i mladima

podrs§ka obrazovanju

pomo¢ zdravstvenim ustanovama

R8s
&
©

(0)]®)

Qg@;ﬂ pomo¢é ugrozenim drustvenim grupama

Nastojimo da svaki projekat koji realizujemo ima $to Siri obuhvat kako bi generisao vrednost
za §to vedi broj ljudi. Trudimo se da najveci deo sredstava strate$ki usmerimo na projekte od
nacionalnog znacaja, kao i da svojim aktivhostima povezujemo region dobroginstvom.
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PODRSKA
PORODICI



Pogledajte video o
dogadaju “Podrska
porodici 2022.”

V)

PODRSKA PORODICI

Briga 0 zaposlenima i porodici je jedna od osnovnih vrednosti MK Group, a ,,Podrska porodici® je na$ regionalni projekat
koji je uSao u sedmu godinu realizacije. Sprovodimo ga zajedno sa AIK Bankom i Gorenjskom bankom. Nastao je u Zelji
da pruzimo podrsku roditeljstvu, pa smo od 2017. godine poceli nov€anim subvencijama da hagradujemo sve zaposlene
koji se u tekucoj godini ostvare kao roditelji. Tokom Sest godina nagradeno je 1.300 beba i 790 porodica ukupnom sumom
od preko 47 miliona dinara. U 2022. godini, za 160 prinova zaposlenih izdvojeno je 10 miliona dinara, koje smo im urucili na
kraju godine, kada tradicionalno organizujemo dogadaj na koji ih pozivamo zajedno sa decom i partnerima.

bismo bili ne samo uz porodice nasih zaposlenih, vec i roditelje Sirom regiona. Prepoznali smo vaznost sistemske podrske
porodi¢noj politici i merama za podsticaj rasta nataliteta, te smo pokrenuli program donacija ¢iji je cilj kreiranje boljih uslova
za decu i mlade porodice.

Tako smo u 2022. godini svoju paznju usmerili na mame i bebe, i unapredenje uslova u porodilistima u Adria regionu.
Sedam porodilista u Srbiji, Hrvatskoj, Sloveniji, Crnoj Gori i Bosni i Hercegovini, u kojima se godiSnje rodi oko 16.000
beba, dobila su nase donacije u ukupnoj vrednosti 570.000 evra, za potrebe renoviranja i opremanja prostora u kojima
borave trudnice, porodilje i novorodencad, ili za nabavku medicinske opreme. U sprovodenju projekta imali smo podrsku
ministarstava zdravlja u svim zemljama u kojima su donacije realizovane, ¢iji su stru¢ni timovi identifikovali zdravstvene
ustanove kojima je pomo¢ bila najpotrebnija.
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DONACIJE PORODILISTIMA

U 2022. GODINI

Najmodernije sobe za porodilje u ljubljanskom porodili§tu

Zajednickom akcijom MK Group i Gorenjske banke u ljubljanskom porodilistu renovirane
su postporodajne sobe. Uz donaciju od 120.000 evra sobe su renovirane prema najvisim
standardima zdravstvene nege i omogucavaju porodiljama da u njima borave ne samo
sa svojim bebama vec i sa partnerima, $to pozicionira UKC Ljubljana medu najmodernije
bolnice u Evropi.

Najsavremeniji ultrazvuéni aparat za preglede zagrebackih
trudnica

Porodilistu Klini¢ko bolni¢kog centra ,Sestre milosrdnice® u Zagrebu donirano je 100.000

evra. Sredstva su iskoris¢ena za nabavku najsavremenijeg ultrazvu¢nog aparata kojim se
pregledaju trudnice i porodilje.

Podrska u le€enju steriliteta u beogradskom
KBC ,,DragiSa MiSovic¢*

Donacija MK Group i AIK Banke vredna 100.000 evra upucena je Bolnici za ginekologiju
i akuSerstvo KBC ,Dr DragiSa MiSovic¢* u Beogradu. Iznos je iskoris¢en za nabavku naj-
savremenijeg laparoskopskog stuba koji se koristi u razlicitim ginekoloskim zahvatima,
a posebnu primenu ima u lec¢enju steriliteta, kako bi zene koje iz cele Srbije dolaze u ovu
zdravstvenu ustanovu mogle da se ostvare kao majke. Ovaj uredaj omogucava da se uz
bolju tehniku operise preko 1.000 zena godisnje.

Pogledajte video o
donacijama porodilistima

u Adria regionu \“

Bolji uslovi u tri porodiliS§ta u Bosni i Hercegovini

U Bosni i Hercegovini donaciju MK Group i AIK Banke u vrednosti od 200.000 evra pode-
lila su tri porodiliSta. Za ovaj iznos porodiliStu Opste bolnice ,Prim. dr. Abdulah Nakas* u
Sarajevu doniran je laparoskopski stub, dok su donaciju u Republici Srpskoj podelila po-
rodilista bolnice ,Dr. Mladen Stojanovi¢® u Prijedoru i Bolnice Gradiska, za nabavku preko
potrebne medicinske opreme.

Topli sto za bebe i ultrazvucéni aparat za
porodili§te na Cetinju

Donacija vredna 50.000 evra realizovana je u Crnoj Gori, a za ovaj iznos je porodilistu
Opste bolnice ,Danilo I na Cetinju doniran topli sto za bebe i ultrazvucni aparat koji je po-
stavljen u okviru odeljenja za akuSerstvo.


https://www.youtube.com/watch?v=c81jDB4whFg&list=PL8Ia0agZe8nqLXVA7cwko-bMqYQkYfUXC&index=3

Drzava

Slovenija

Hrvatska

Crna Gora

Bosna i Hercegovina

Porodiliste Namena donacije

Bolnica za ginekologiju i akuserstvo KBC “Dr.

DragiSa MiSovi¢” u Beogradu LEpEraslaipEid Sl

UKC Ljubljana Renoviranje postporodajnih soba
KBC Sestre milosrdnice u Zagrebu Ultrazvucni aparat
Opsta bolnica “Danilo I” Cetinje Ultrazvuéni aparat i topli sto za decu

“Prim. dr. Abdulah Naka$” u Sarajevu
“Dr. Mladen Stojanovi¢” u Prijedoru Medicinski uredaji i oprema
Bolnica “Gradiska”

Vrednost donacije

100.000 €

120.000 €

100.000 €

50.000 €

200.000 €
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CSR AKTIVNOSTI SA
TRADICIJOM DUZOM
OD JEDNE DECENIJE

~Podrska porodici“ nije nas jedini tradicionalni drustveno odgovorni program. Postoji niz
aktivnosti koje realizujemo i organizacija koje podrzavamo iz godine u godinu.

Medu njima je organizovanje zimovanja za najbolje dake sa Kosova i Metohije, u naSem hotelu
Grand Kopaonik, koje smo do sada organizovali 11 puta. Svoju posveéenost deci, mladima i
porodici, MK Group pokazuje i kroz viSegodiSnje podrzavanje ugrozenih drustvenih grupa
kao §to su samohrane majke, porodice u riziku od izmeStanja dece, te deca bez roditeljskog
staranja.

Jedanaest godina podrzavamo organizaciju SOS De¢ija sela Srbija kroz razli¢ite
oblike pomodi. Zadnje tri godine pomaZzemo rad njihovog posebnog programa za osnazivanje
porodica u riziku od izmestanja dece. Konkretno, centru za podrsku porodici u NiSu u ovom
periodu donirano je ukupno 96.000 evra, a 2022. godine smo za ove potrebe izdvojili 36.000
evra. Zahvaljujuc¢i ovim sredstvima realizovane su aktivnosti na za poboljSanje zivotnih
uslova, roditeljskinh kompetencija i obezbedivanije bolje brige i uslova za odrastanje dece, kao
i sprecavanje njihovog izdvajanja iz bioloskih porodica. Samo prosle godine na ovaj nagin
podrzali smo 50 porodica i 120 dece i mladih NiSkog okruga.

Prema onima kojima je pomo¢ najpotrebnija pokazujemo solidarnost kroz donacije hrane.
Nase kompanije ¢lanice iz MK Agri-food divizije svake godine poklanjaju proizvode iz svog
asortimana. Saradujemo sa Bankom hrane Beograd i filantropskim organizacijama koje nam
pomazu u distribuciji prehrambenih paketa. Socijalno ugrozenim licima donirali smo u 2022.

Socijalno ugrozenim licima donirali smo
u 2022. godini preko 10 t hrane i time
obezbedili preko 50.000 obroka.

godini preko 10 tona hrane i time im obezbedili preko 50.000 obroka. Kad je ova vrsta donacija
u pitanju, posebno se izdvaja kompanija Carnex koja je u periodu od 2019. do 2021. godine
donirala 70 tona svojih proizvoda.

MK Group ve¢ decenijama donira znacajna sredstva zdravstvenim sistemima u Srbijii regionu.
Podrska zdravstvu je tokom 2022. godine bila integralni deo nadeg regionalnog programa
LPodrska porodici‘, s obzirom da su primaoci donacija bile zdravstvene ustanove i njihova
ginekolo3ko-akuserska odelienja. Deset godina traje i nasa saradnja sa Institutom
za zdravstvenu zastitu dece i omladine Vojvodine i Nacionalnim udruzenjem
roditelja dece obolele od raka NURDOR. Toliko godina postoji Roditeljska ku¢a u Novom
Sadu, poklon predsednika MK Group, gospodina Miodraga Kosti¢a. On je svoju nekadasnju
porodi¢nu kucéu ustupio za potrebe boravka porodica sa decom obolelom od teskih bolesti koja
se le¢e na ovom novosadskom institutu. Tradicionalno, svake godine u decembru organizujemo
dodelu novogodisnjih paketi¢a za decu u Roditeljskoj kuci.



PODRSKA
OBRAZOVANJU

Svesna znacaja znanja za pojedinca i razvoj drustva u celini, MK Group
podstice kvalitetno obrazovanje, podrzava obrazovne ustanove i svoje
znanje deli sa zajednicama u kojima posluje.

Uspostavljena je saradnja sa nekoliko fakulteta Univerziteta u Beogradui
Novom Sadu, u okviru koje nasi struénjaci po pozivu drze predavanja,
dok studentiimaju priliku da se blize upoznaju sa poslovanjem MK Group
i prilikama za razvoj karijere koje kompanija i njene ¢lanice nude. Trenutno
ovakvu saradnju imamo sa sledec¢im visokoSkolskim ustanovama:

- Poljoprivredni fakultet Univerziteta u Beogradu

- Poljoprivredni fakultet Univerziteta u Novom Sadu

- Tehnoloski fakultet Univerziteta u Novom Sadu

- Fakultet organizacionih nauka univerziteta u Beogradu
- Elektrotehnicki fakultet Univerziteta u Beogradu

- Ekonomski fakultet univerziteta u Beogradu

Mladi imaju i mogucénost prakse u MK Group i nasim kompanijama
¢lanicama, a kroz organizovane stru¢ne posete mogu da se upoznaju
sa proizvodnjom i u praksi vide kako izgledaju procesi o kojima uc¢e na
predavanjima.

Osim toga, MK Group i njene Clanice neretko doniraju sredstva za
opremanije Skola raCunarima i drugim sredstvima. Tako su u 2022. godini
ucenici osnovnih Skola ,Slobodan Baji¢ Paja” iz Pecinaca, ,,Dusa Jerkovi¢
U&a” iz Simanovaca i ,Dugan Vukasovi¢ Diogen” iz Kupinova bili u prilici
da koriste 30 laptop ratunara koji su bili donacija nase kompanije Sunoko.
Ujedno, Sunoko je svoja vrata otvorio za dake i kroz uklju€ivanje u proces
dualnog obrazovanja.
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PRIZNANJA DOBIJENA
ZA FILANTROPIJU U
POSLEDNJE TRI GODINE

2022. PRIZNANJE ZA DONIRANJE HRANE, doprinos borbi protiv siromastva i ostvarenju
Cilieva odrzivog razvoja. Dodeljuju ga Forum za odgovorno poslovanje i Koalicija za dobroc&instvo
onima koji se odazovu pozivu za doniranje znacajne koli¢ine hrane u okviru inicijative ,Spasimo
hranu, spasimo humanost®.

2022. ,,DIPLOMACY&COMMERCE AWARDS*“ NAGRADA za najbolju drustveno odgovornu
kompaniju, koju dodeljuje magazin ,Diplomacy&Commerce” za doprinos unapredenju
privrednog ambijenta i drustva, kako bi bili bolje mesto za Zivot i rad.

2022. NAGRADA “KAMPANJA SA SVRHOM 2022” za projekat “Podrska porodici”. Priznanje
dodeljuje Festival drustveno odgovorne komunikacije “Kampanje sa svrhom” za kampanje
koje prepoznaju, odlikuju i podsti¢u drustveno odgovornu komunikaciju namenjenu dobrobiti
dece i pojedinca, te direktno uti¢u na pobolj$anje uslova Zivota dece u Srbiji.

2021. PRIZNANJE ZA DOPRINOS U BORBI PROTIV SIROMASTVA u okviru CSR foruma
koji je organizovao Forum za odgovorno poslovanje uz podrsku USAID.

2021. VIRTUS NAGRADA ZA FILANTROPIJU za doprinos na nacionalnom nivou u 2020.
godini. Ovo prestizno priznanje dodeljuje Trag fondacija uz podrsku USAID, Evropske unije,

Balkanskog fonda za demokratiju, Balkanske mreZe za razvoj civilnog drustva i Svedske
agencije za medunarodnu razvojnu saradnju.

2021. MK GROUP JE DOBITNIK PRIZNANJA ZA DRUSTVENU ODGOVORNOST za podréku
zdravstvenim ustanovama i zdravstvenim radnicima u prevencijii borbi protiv Sirenja pandemije
Covid-19, koje dodeljuje Privredna komora Srbije.

2021. PRIZNANJE ZA DONIRANJE HRANE NAJUGROZENIJIMA, doprinos borbi protiv
siromastva i ostvarenju Cilieva odrzivog razvoja, koje dodeljuju Forum za odgovorno poslovanje
i Koalicija za dobroginstvo.

2021. PRVA REGIONALNA NAGRADA ZA KORPORATIVNU FILANTROPIJU koju je ustanovila
SIGN mreza nezavisnih fondacija jugoistocne Evrope.

2020. PRESTIZNA NAGRADA SRPSKE ASOCIJACIJE MENADZERA u kategoriji Drustveno
odgovorna kompanija godine.

2020. POVELJA SRPSKOG FILANTROPSKOG FORUMA | FONDA B92 za izuzetan doprinos
tokom borbe protiv korona virusa i razvoj dobrocinstva i filantropije.
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Tokom 2022. godine postavili smo strateski pristup
upravljanju ESG temama, definisali cilieve za narednih

pet godina u svakoj od oblasti, uspostavili sistem za
nefinansijsko izvestavanje MK Group | kompanija Clanica,
| formirali ESG strukturu i tim koji Ce biti odgovoran za
upravljanje ESG rizicima i prilikama. Nastavicemo da
transparentno informiSemo zainteresovane strane,
redovno pratimo i analiziramo svoj hapredak u ostvarenju
postavljienih cilieva kako bismo bili Sampioni odrzivosti.




Doprinos MK Group ciljevima odrzivog razvoja Ujedinjenih nacija
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NASA AMBICIJA ZA

ORGANIZACIJU BUDUCNOSTI

Postizanje produktivnosti i profitabilnosti podrzano je jasno definisanom organizacionom
strukturom, procedurama, ali i korporativnom kulturom baziranom na vrednostima, misiji i viziji
koje povezuju zaposlene i doprinose ostvarivanju poslovnih ciljeva.

Kao kompanija koja svoje poslovanje temelji na principima odrzivog
razvoja, vec¢ 40 godina belezimo stalnirast i stvaramo vrednost za nase
zaposlene, poslovne partnere i Siru zajednicu. StrateSkim pristupom
ulaganju MK Group je izgradila reputaciju odgovornog investitora,
pozelinog poslodavca, finansijski stabilnog sistema i efikasne
organizacije sa optimalnim modelom upravljanja kompanijama koje su
njen sastavni deo. Postizanje produktivnostii profitabilnosti podrzano
je jasno definisanom organizacionom strukturom, procedurama, ali i
korporativnom kulturom baziranom na vrednostima, misiji i viziji koje
povezuju zaposlene i doprinose ostvarivanju poslovnih ciljeva.

Na tom putu, MK Group predvodi Generalni direktor koji zajedno
sa Odborom direktora definiSe strateSki pravac razvoja kompanije
i podsti¢e pobedni¢ku kulturu i timski duh. Odgovoran je i za
implementaciju evropskih standarda korporativhog upravljanja,
kao i strategije upravljanja ESG temama. Polovina ¢lanova Odbora
direktora su Zene, a na upravljackim pozicijama je trenutno vise od
41% pripadnica zenskog pola, dok ¢e se ovaj broj povecati na 50% do
2026. godine, kako bismo ostvarili rodnu ravnopravnost najviseg nivoa.

Razvoj liderskih vestina uz negovanje preduzetni¢kog duha,
profesionalizam i stru¢nost, ali i snazan osecaj za eti¢nost odlikuju
menadzment nase kompanije. U svemu $to radi, MK Group posebnu
paznju posvecuje uskladivanju svojih aktivnosti sa regulatornim okvirom
zemalja na ¢&ijim trziStima je prisutna, uz fokus na transparentnost,
antikorupcijsko delovanje i sprec¢avanje sukoba interesa, kao i redovno
izmirivanje poreskih obaveza.

Zahvaljujuci razvoju odrzivih i profitabilnih biznis modela, ekspertizi
u analizi trzista, identifikaciji prilika za Sirenje poslovanja i pametnim
upravljanjem rizicima, samo u toku 2022. godine ostvaren je rast
prihoda i neto dobiti od 30%, odnosno 40% rast EBITDA.

U nameri da efikasno i efektivno prati ESG standarde i regulativu, MK
Group je uspostavila jasan model i strukturu upravljanja u ovoj oblasti.
Kako bi osigurala da su sve njene aktivnosti uskladene sa globalnim
trendovima u ovoj oblasti i minimizirala rizike koje iz nje proizilaze,
nasa kompanija ¢e se u narednom periodu posebno fokusirati i na
upravljanje svojim lancima snabdevanja i osiguravanje sledljivosti
sirovina i komponenti koje koristi. Generalni direktor, ESG odbor, ESG
tim i ESG koordinatori bi¢e zaduzeni za upravljanje i izveStavanje o
materijalnim temama za kompaniju, $to ¢e osigurati da sledeciizvestaj
ima jos$ Siri obuhvat i jo§ detaljniju analizu.
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KORPORATIVNA KULTURA KAO
PODRSKA RASTU | RAZVOJU

Korporativna kultura je vazan aspekt svake organizacije i njenog radnog okruzenja,
I faktor koji utiCe na rast kompanije i postizanje uspeha. Okupljanje zaposlenih oko
zajednickih vrednosti omogucava timski rad na ostvarenju poslovnih ciljeva. MK Group
razvija korporativhu kulturu koja podrzava realizaciju vizije stalnog rasta i razvoja, i
podstiCe svakog pojedinca da ostvari svoj pun potencijal.

Misija Vrednosti

Rastemo stvarajuéi okruzenje

u kojem se ostvaruiju liéni i timski

potencijali, uz optimalno Izvrsnost

upravljanje i odgovorno Zivimo visoke standarde i stvaramo
ponasanje. dodatnu vrednost u svemu $to radimo.

Osnazeni ljudi

>§>§> Stvaramo okruzenje u kojem pojedinci
razvijaju znanje i ostvaruju pun potencijal.

Vizija

Stvaramo vrednost kroz razvoj Stalni razvoj

ljudi, poslovanja i drustva u celini. Dﬂi Rastemo iznad svojih granica kroz stalna
unapredenja, inovacije i pametne odluke.

Sinergija
@ Podsti¢emo jedni druge i zajedno
postizemo i doprinosimo vise.
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KORPORATIVNO
UPRAVLJANJE

Efikasni i efektivni sistem upravljanja je kamen

temeljac svake uspesSne organizacije.

MK Group ima dokazanu menadzment ekspertizu u kreiranju i razvoju
odrzivih biznis modela koji stvaraju vrednost. Imajuci u vidu veli¢inu
grupacije, diverzifikovanost poslovanja i poslovne aktivnosti na vise
trzista, MK Group je uspostavila sistem optimalnog upravljanja holding
kompanijom i divizijama u svom sastavu.

Ustanovljena struktura upravljanja i definisani procesi imaju za cilj da
transparentno angazuju zainteresovane strane, osiguraju odrzivi razvoj,
odgovorno ponasanje i fer poslovanje. Usvojene politike i procedure
obezbeduju okvir za upravljanje rizicima, identifikaciju poslovnih
prilika, merenje ucinka i ispunjavanje obaveze prema zainteresovanim
stranama.

Upravljacko telo kompanije je Odbor direktora MK Group na ¢elu sa
generalnim direktorom. Odbor direktora odgovoran je zaimplementaciju
strateSkog pravca razvoja i definisanje poslovne strategije u kljuénim
oblastima poslovanja, kao i za nadzor i kontrolu poslovnih operacija.
Osigurava da kompanija posluje u skladu sa lokalnim i medunarodnim
poslovnim standardima, praksom i regulativom. Svaki €lan Odbora
zajednickim cilievima sistema doprinosi bogatim iskustvom i dubinskim
poznavanjem svojih stru¢nih oblasti. U izazovnom i dinami¢nom
poslovnom okruzenju podloznom ucestalim promenama, ekspertska
znanja i liderske vestine su klju¢ne za vodenje kompleksnog sistema
kakav je MK Group.

Generalni direktor, zajedno sa Odborom direktora, odgovoran je za sve
oblasti operativhog upravljanja. Ima zadatak da ostvaruje strateSke
cilieve kompanije i utvrduje operativne prioritete. Generalni direktor
vodi, nadgleda i koordinira menadzment grupacije i divizija. Pored
redovnih nedeljnih sastanaka Odbora direktora MK Group, odrzavaju
se mesecni sastanci sa menadzment timom svake divizije, dok se
menadzment timovi celog sistema sastaju kvartalno.

Predsednik i potpredsednik MK Group

Miodrag Kostic Aleksandar Kostic
Predsednik MK Group Potpredsednik MK Group

Predsednik kompanije je postavio viziju 1983. godine i od tada je MK Group postala sistem
od koga se ugi, partner u koga se veruje i oslonac na koji se racuna. Sa svojim dugogodis$njim
iskustvom i znanjem, doprinosi usmeravanju kompanije na putu ostvarenja zacrtane misije
i ostvarenja vizije. Postavljajuci strateSke prioritete i kljucne oblasti razvoja sistema, uz
podrsku potpredsednika kompanije, usmerava optimalno uposljavanje resursa, omogucava
stvaranje vrednosti kroz inovacije i neguje temelje odrzivog poslovanja kompanije.



Odbor direktora MK Group

Mihailo
Jankovic¢

Generalni direktor

\erica
Teofilovic

Finansije i upravljanje
rizicima

Jovan
Purar

Pravni i opsti poslovi

Aleksandra
Stojanovic

Korporativni poslovi

Dejan
Cupac

IT i tehnologija

Danijela
HavrilCak

Ljudski resursi

Rukovodstvo divizija
Slobodan Ivan Milos Novak Luka
Kosuti¢ Zekovic Mijovic Bojani¢ Bjekovic
MK Sugar MK Meat MK Agriculture MK Tourism MK Energy
& Real Estate
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UPRAVLJANJE UCINKOM|
MERENJE PERFORMANSI

Merenje performansi u okviru naseg sistema
ima za cilj da uspostavi kulturu u kojoj svaki
pojedinac i tim preuzimaju odgovornost za
unapredenje poslovnih procesa i postizanje
cilieva, pri ¢emu se ponasaju u skladu sa svojim
kompetencijama i vrednostima kompanije.
Na taj na¢in omogucavaju se izvanredni
rezultati i ostvarivanje cilieva kompanije, kao i
kontinuirani razvoj zaposlenih.

U procesu upravljanja u¢inkom tokom godine
se odigrava stalna komunikacija izmedu
nadredenih i zaposlenih. Osnovni segmenti
ovog procesa obuhvataju godiSnju ocenu
rada, redovan razgovor i davanje povratnih
informacija. Posebna paznja posvecuje se temi
nasledivanja (sucession planning).

Godisnja ocena rada je klju¢ni deo performans
menadzmenta i obuhvata tri koraka:
postavljanje godisnjih ciljeva, polugodiSnju
ocenu rada i evaluaciju godisnjih ciljeva,
pri ¢emu ciljevi moraju biti merljivi. Kljuéni
pokazatelji performansi (KPI) postavljaju se
na osnovu opisa posla i zadataka svakog
zaposlenog, prateci planove koji treba da se
ostvare kako bi se realizovala organizaciona
strategija. Postavljanje ciljeva i ocenjivanje
vrsi se kroz aplikaciju ,SAP Success Factors®
i omogucava svakom zaposlenom pristup
i transparentan uvid u proces u svakom
trenutku.
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UPRAVLJANJE RIZICIMA

Upravljanje rizicima je vazan segment osiguravanja odrzivosti
poslovanja. Okvir upravljanja rizicima unutar MK Group
dizajniran je tako da podrzi strateSke prioritete uz zastitu
finansijske sigurnosti i fleksibilnosti.

Na nivou MK Group usvojena je Politika upravljanja rizicima, koja definiSe osnovne principe za
upravljanje rizikom, uloge i odgovornosti neophodne za postizanje ciljeva politike upravljanja
rizikom, te obezbeduje smernice za proces upravljanja rizikom ukljucujudi identifikaciju rizika,
merenje rizika, definisanje limita, pracenje, kontrolu i izveStavanje o relevantnim rizicima.

Ove procese podrzava jasna organizaciona struktura, sa definisanim nadleznostima i
odgovornostima, $to omoguc¢ava sveobuhvatno i efikasno upravljanje rizicima na svim nivoima
organizacije uz adekvatni sistem interne kontrole.

Glavni principi upravljanja rizikom i njihovom kontrolom su:

- Nezavisnost i autonomija funkcija preuzimanja rizika i funkcija kontrole rizika

- Transparentnost funkcije upravljanja rizicima prema internim i eksternim zainteresovanim
stranama

- Razvijeni sistemi merenja i kontrole u skladu sa propisima i najboljom praksom

Rizici kojima je MK Group trenutno izloZena ili kojima bi mogla biti izloZena identifikovani
su i klasifikovani u:

- finansijske

- operativne i kadrovske
- regulatorne

- trziSne i ekoloske

MK Group je svoju ukupnu sklonost ka riziku izrazila kao ,neutralni rizik“. To znaci da
praktikujemo uravnotezen pristup preuzimaniju rizika, da se ciljevi rizika i prinosa podjednako
razmatraju, a aktivnosti upravljanja rizikom se preduzimaju na osnovu troskovne efikasnosti i
prioriteta upravljanja.
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ANTIKORUPCIJSKO
PONASANJE |
SPRECAVANJE SUKOBA

Antikorupcijski program kompanije je podrzan
od strane najviSeg rukovodstva. Poslovanje
je u celosti uskladeno sa svim relevantnim
propisima Republike Srbije i zemalja u kojima
posluju nase kompanije ¢lanice. Uspostavljena
je unutrasnja kontrola sa ciliem otkrivanja i
spre¢avanja korupcije.

Antikorupcijska pravilaismernice za zaposlene
obuhvaceni su Etickim kodeksom, kao i druge
oblasti koje nisu u potpunosti regulisane ili
razradene u zakonu poput sukoba interesa,
politickih i dobrotvornih priloga, sponzorstava,
tajnih dogovora, i sli€no. Primarni cilj ovog
dokumenta je da opiSe zaposlenom koje su
to rizi€ne situacije koje mogu da dovedu do
nastanka korupcije i kako zaposleni treba da
se ponasa u tim situacijama.

Zaposleni ima obavezu da izbegava situacije
u kojima ima privatni interes koji moze da
utie na njegovo postupanje i odlucivanje
prilikom obavljanja radnih zadataka na nacin
koji ugrozava interese kompanije. Duznost

INTERESA

svakog zaposlenog je da preduzme sve §to
je u njegovoj moci kako bi izbegao bilo kakvu
situaciju sukoba interesa prilikom obavljanja
poslova.

U slu€aju postojanja sukoba interesa, zaposleni
je u obavezi da prijavi hjegovo postojanje
neposrednom nadredenom, kako bi neko
drugi bio rasporeden za obavljanje potrebnog
posla. Postupanje suprotno pravilima o
spre€avanju sukoba interesa i prijavljivanju
privatnog interesa zaposlenog predstavlja
povredu radne obaveze. U ugovorima o radu
ugovorene su odredbe o zabrani sukoba
interesa u skladu sa odredbama Zakona o
privrednim drustvima. Ublazavanje konflikta
postize se i kroz postojanje procedura poput
Procedure pracenja i naplate potrazivanja,
Procedure o radu sektora trezora, Procedure
nabavke proizvodaidr.
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ETICKI KODEKS |
USAGLASENOST SA
REGULATIVOM

U danasnjem poslovnom svetu, etika i integritet
imaju klju¢nu ulogu u oblikovanju reputacije i uspeha
kompanija.

MK Group je donela sveobuhvatni Eticki Kodeks koji obuhvata niz klju¢nih tema i smernica
za zaposlene na nivou sistema, uz obavezu svih povezanih drustava da ga usvoje, postuju i
primenjuju. Opseg obavezujucih politika ogleda se u maksimalnoj primeni u svim poslovnim
odnosima i operacijama. Postoje usvojeni pravilnici, procedure i odluke, kojima se ureduju pravila
ponasanja, eti¢ki aspekti, postupak unutradnjeg uzbunjivanja, odredivanje lica za podr3ku
u slucaju zlostavljanja na radu i dr. Obavezujuce poltike komuniciraju se zainteresovanim
stranama putem kanala interne i eksterne komunikacije.

Eticki Kodeks MK Group predstavlja ¢vrst okvir za eti¢ko ponasanje i odgovornost svakog
zaposlenog, i jasno naglaSava vaznost integriteta i poStovanja pravila. Zaposleni se ohrabruju
da se striktno pridrzavaju korporativnih standarda i zakonske regulative, uz nultu toleranciju za
njihovo kr8enje. Transparentnost je klju¢na komponenta ovog kodeksa. MK Group osigurava
mehanizme za prijavljivanje njegovog kréenja, pruzajuci zaposlenima siguran nacin da iznesu
uoc¢ene nepravilnosti.

Kodeks definiSe zastitu imovine, interesa kompanije i licnih podataka kao neprikosnovene.
ReguliSe i ponasanje u eksternim komunikacijama, uklju¢ujucii medije i drustvene medije, kako
bi se o¢uvala reputacija kompanije i integritet njenih zaposlenih. MK Group aktivno §titi prava
svojih zaposlenih, obezbeduje praviénu naknadu, bezbedno radno okruzenje i promovise
profesionalno ponasanje.

124 miliona EUR

plaéenih poreza po razli¢itim osnovama,
u poslednje 3 godine

Uskladenost poslovanja sa poreskim regulativama Republike Srbiji i zemljama u kojima
poslujemo predstavlja nas imperativ. Znacaj funkcije poreza za stratesSko i operativho
upravljanje poveren je funkciji finansija i rizika. Poreska regulativa vezana za tekuce poslovanje
prati se u okviru sektora finansija svake divizije, odnosno funkcije raunovodstva, koje su
obezbedene stru¢nim kadrom u ovoj oblasti.

Preventivno analiziramo rizike svih kompanija ¢lanica u skladu sa konkretnom delatnoscu
kojom se bave i organizujemo adekvatne edukacije za razmenu znanja izmedu stru¢nih
kadrova divizijia kao i u periodima znacajnih izmena poreske regulative.

Podrzavamo transparentno izveS$tavanje, jasnim komuniciranjem i obelodanjivanjem
relevantnih podataka i parametara u vezi sa obra¢unom i placanjem raznih poreskih oblika
svih kompanija koje posluju u okviru MK Group sistema.

Kontinuirano saradujemo sa svim regulatornim institucijama kako bi uskladenost sa zakonskom
regulativom ostala na najvisem mogucem nivou.

Ukupno placeni porezi u 2022. godini u milionima EUR 2022
Porez na dobit pravnih lica 37,7
Porez i doprinosi na zarade i druga li¢na primanja 12,0
Porezi na imovinu 13
PDV 71
Takse, naknade i carinaiakcize 2,0
Porez na upotrebu dobara i dr. poreske obaveze 0,1
Ukupno plaéeni porezi 60,2
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TRANSPARENTNA

KOMUNIKACIJA

SA ZAINTERESOVANIM

STRANAMA

U cilju angazovanja zainteresovanih strana i kvalitetne saradnje, ukljucivanje u
dijalog i transparentnost u izveStavanju osnovni su principi koje MK Group neguje.
To podrazumeva redovno i blagovremeno obaveStavanje o svim klju¢nim temama
I aktivnostima kompanije. Za informisanje i ukljuCivanje zainteresovanih strana

koristimo veliki broj kanala komunikacije.

Eksterna komunikacija:

- Poslovni sastanci, prezentacije i skupovirazli¢ite vrste

- Komunikacija kroz poslovna i strukovna udruzenja
i asocijacije

- Saopstenja za medije

- Obavestenja za poslovne partnere, kupce i dobavljace
putem elektronske poste i standardne poste

- Kompanijski veb sajt i nalozi na drustvenim mrezama

- Razlicite publikacije i multimedijalni formati

Clanstva u organizacijama:

Interna komunikacija:

- Interni dogadaiji, skupovi i sastanci

- Interni portal MKonekt

- Casopis Mozaik

- Elektronski newsletter i obavestenja putem mejla

- Obavestenja na digital signage platformi putem
ekrana u poslovnim objektima

- Posterii oglasne table u poslovnim objektima

- Kutije u poslovnim objektima za ostavljanje pitanja i
predloga, i mejl adresa sa istom funkcijom

MK Group je aktivni ¢lan mnogih nacionalnih i medunarodnih asocijacija i udruzenja medu kojima su i NALED
(Nacionalna alijansa za lokalni ekonomski razvoj), AMCHAM (Ameri¢ka Privredna Komora u Srbiji), PKS (Privredna
komora Srbije) i SAM (Srpska asocijacija menadzera) kao i mnoge druge.

Svojim u¢esS¢em i angazovanjem MK Group doprinosi unapredenju regulatornog i institucionalnog okvira za poslovanje,
kao i jatanju ekonomske politike u cilju stvaranja boljih uslova za poslovanje i privredni razvoj Republike Srbije.
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ESG UPRAVLJANJE

ESG (Environmental, Social, Governance) oblast i

pitanja koja se ti¢u zastite Zivotne sredine, drustvene
odgovornosti i etickog upravljanja danas predstavljaju
vazan aspekt poslovanja i imaju znacajan uticaj na odrzivi
razvoj, definisanje strateskih planova, investicione politike,
ali i na reputaciju kompanija.

Integracija ESG faktora u poslovhe operacije i procese odlucivanja dovodi do
poboljSanih performansi fokusiranjem na odrzivost, inovacije, efikasnost u
potrodnji resursa i upravljanju lancem snabdevanja. Doprinosi izgradnji otpornosti
kroz upravljanje rizicima povezanim sa klimatskim promenama, snabdevanje
energentima, uslove rada, trziSne prakse. Takode, doprinosi izgradnji poverenja i
pozitivne reputacije promovisuci odgovorne prakse i transparentno izveStavanje
kompanije, te postaje sve vazniji element u privliacenju talenata i kupaca.

Kao kompanija koja postoji vec¢ Cetiri decenije i zauzima liderske pozicije u klju¢nim
oblastima poslovanja, MK Group ima snazan uticaj na razliCite privredne sektore
i zajednice u kojima posluje. Stoga su u nasu razvojnu strategiju integrisani
ESG principi, $to podrazumeva aktivnho razmatranje uticaja na zivotnu sredinu,
angazovanja u lokalnim zajednicama u kojima smo prisutni, kao i uspostavljanje
najvisih standarda korporativhog upravljanja.
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korporativno upravljanje

STRATESKI PRISTUP
UPRAVLJANJU ESG TEMAMA

Nasa ESG politika bazirana je na sistemskom pristupu ESG rizicima i prilikama, kao
I transparentnoj komunikaciji. U skladu sa vizijom nase kompanije da stvaramo
vrednost kroz razvoj ljudi, poslovanja i drustva u celini, uz odrzivost kao jedan od
strateskih prioriteta, nas cilj je da u narednih pet godina postanemo regionalni lider
u odrzivom poslovaniju.

Kljuéne oblasti ESG strategije MK Group su:

o

o
(]

O o
o
3 S5

i

dostizanje karbonske neutralnosti
kroz postepeno smanjenje upotrebe
fosilnih goriva i povecanje energetske
efikasnosti

zastita Zivotne sredine kroz adekvatno
upravljanje vodom, otpadom i drugim
resursima

unapredenje radnog okruzenja i uslova
rada za zaposlene

@

I
Tea

unapredenje odrzivosti u okviru
lanaca vrednosti

unapredenje uslova zivota u
zajednicama u kojima poslujemo

unapredenje korporativhog upravljanja
na nivou grupacije

U okviru postavljanja strategije, bavili smo se i pojedinanom
pristupu svakoj diviziji,imajuci u vidu specificne karakteristike
industrija kojima pripadaju. U 2022. godini implementirali smo
standardizovane obrasce i alate za prikupljanje podataka i
informacija o materijalnim temama na nivou celog sistema.
U ovom procesu uvazene su specificnosti svake divizije, a
cilj je bio dobijanje kvalitetnih, tacnih, potpunih i uporedivih
podataka iz svih divizija. Posebna paznja je posvecena
efikasnosti prikupljanja i obrade podataka, $to predstavlja
osnhovu za pracenje napretka u postavljenim ESG ciljevima,
kao i za obradun i pracenje KPl-eva.

Takode, razvijene su procedure prikupljanja i obrade
podataka o materijalnim temama. One definiSu nacin, formu
i periodi¢nost prikupljanja podataka. Uzimajuci u obzir veli¢inu,
diverzifikovanost i kompleksnost poslovanja razli€itin divizija
u okviru MK Group, uspeli smo da uspostavimo univerzalan
nacin prikupljanja i obrade podataka.

Nakon razvoja sistema za prikupljanje podataka, uspostavljen
je ESG tim koji ¢e raditi na daljem unapredenju procedura
i razvoju ESG upravljanja. U cilju efikasnog i efektivhog
upravljanja u ovom domenu, MK Group je osnovala ESG odbor
i centralni autonomni ESG tim, sastavljen od predstavnika svih
divizija, koji ¢e upravljati ESG rizicima i prilikama, te direktno
komunicirati sa najviS§im rukovodstvom MK Group i sa
nominovanim ESG koordinatorima unutar pojedinacnih divizija.

U svim oblastima ESG strategije definisali smo jasne i merljive
ciljieve za narednih pet godina, i utvrdili akcioni plan za
implementaciju ESG inicijativa i dostizanje postavljenih ciljeva.



FAZE IMPLEMENTACIJE
ESG STRATEGIJE

Ocena polaznog stanja Postavljanje ciljeva
i procena materijalnosti i prioriteta

Prvo je izvrSena procena Definisani su klju¢ni
materijalnosti kako bi se indikatori u¢inka
sagledao ESG potencijal (KPI) potrebni za

u svakoj diviziji MK Group, uspesno sprovodenje
i zajednicki definisali ESG strategije.
dugoroc¢ni ESG ciljevi koji

se uklapaju u korporativnu

strategiju i poslovni model

MK Group, imajuci u vidu

zakonsku usaglasenost i

buduce zahteve.

Mapa puta sa akcionim Dugoro¢na
planom i kljuéne uloge posveéenost

Napravljena je organizaciona Efikasno pracenje, pregled
struktura, akcioni plan i i merenje postignuca ESG

procedure vezane za ESG, cilieva uz podizanje svesti

ukljuujuci liderske uloge i 0 znanju ESG tema unutar
uloge ESG operativhog tima kompanije, ali i eksterno.

u ostvarivanju postavijene

ESG strategije.




korporativno upravljanje

KLJUCNE AKTIVNOSTI

STRATESKOG ESG

UPRAVLJANJA

Uspostavljanje ESG
1 strukture - organizacione
strukture za nefinansijsko
izveStavanje

=
—t—

o Y e
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Uspostavljanje sistema
za prikupljanje i
obradu nefinansijskih
informacija

Objavljivanje prvog
nefinansijskog izvestaja
MK Group u skladu sa
GRI standardima

B

Sagledavanje

odrzivosti
4 poslovanja duz
lanca vrednosti

Aktivno pracenje odrzivosti
lanca vrednosti

Pracenja ostvarenja
postavljenih ciljeva

Q A

Revizija

postavljenih ESG ciljeva
i uskladivanje
akcionog plana




korporativno upravljanje

OBLAST FOKUSA
ZA NAREDNIH
PET GODINA

Sistemski pristup ESG
rizicima i prilikama

i institucionalizacija
ESG strategije

\ £SGC UPravijan;,

Transparentnost i
komunikacija ESG
performansi

\ Podizanje nivoa

odrzivosti lanca
vrednosti
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korporativno upravljanje

USPOSTAVLJANJE ESG STRUKTURE | TIMA

Struktura kroz proceduru i raspodelu odgovornosti omogucava
upravljanje ESG rizicima i prilikama u MK Group.

GENERALNI DIREKTOR MK GROUP

ESG ODBOR

|
ESG TIM

MK Agriculture

MK Tourism
& Real Estate

Divizioni ESG koordinatori/ambasadori — kontinualna podrska

Zaduzenja i odgovornosti:

Generalni direktor MK Group: Donosi strateSke odluke
u cilju povecanja odrzivosti poslovanja MK Group, prati
uticaje kompanije na zivotnu sredinu i drustvo, i ostvarenje
postavljenih cilieva.

ESG Odbor: Telo koje je zaduZeno za strateSku implementaciju
i prac¢enje napretka u implementaciji ESG inicijativa u okviru
cele organizacije. Kreira, odobrava i nadgleda implementaciju
usvojene ESG strategije.

ESG Tim: Cine ga delegirani divizioni koordinatori i
rukovodstvo divizija. Upravlja ESG rizicima i prilikama, vrsi
prioritizaciju inicijativa u skladu sa strateSkim usmerenjem
divizije i ESG strategije. Direktno komunicira sa ESG Odborom
i revidira godiSnje ESG planove u zajednickoj saradniji. Takode,
organizuje i koordinira stru¢ne ESG obuke zaposlenih i pruza
podrsku u izvesStavanju o odrzivosti.

ESG Koordinatori: Delegirani divizioni predstavnici
koji imaju visoko znanje o poslovanju, kapacitetima i
ograni¢enjimapojedinacnih divizija. Implementiraju usvojene

inicijative na nivou pojedinacnih divizija, i zajedno sa ostalim
¢lanovima ESG strukture imaju odgovornost za dostizanje
divizionih KPIs. Svaka divizija ima svog predstavnika zaE, S'i
G segment, koji stavljaju fokus na klju€¢ne teme u sklopu svog
polja delovanja i ekspertize.

Nominovani divizioni predstavnici koordiniraju sve kompanije
iz svoje divizije kako bi prikupili i pratili podatke za svoj
segment.



korporativno upravljanje

TRANSPARENTNOST | USKLADENOST
SA VODECOM ESG REGULATIVOM

MK Group ¢e redovno pratiti i analizirati
svoj hapredak u ostvarenju postavljenih
cilieva u klju¢nim oblastima ESG
strategije.

Sistemski pristup omogucice i pracenje relevantne regulative,
i efikasno i blagovremeno uskladivanje sa regulatornim
zahtevima. Aktivno ¢emo raditi na poboljSanju svojih
ESG performansi i prilagodavati strategiju potrebama i
promenama u okruzenju. Istovremeno, ostvareni napredak
¢emo transparentno komunicirati sa svim zainteresovanim
stranama.

S tim u vezi, pazljivo pratimo napredak domace i EU regulative,
kao vodece u svetu, u vezi sa ESG pitanjima. S obzirom na to da

MK Group deo svojih aktivnosti obavlja u zemljama Evropske
unije, te deo svojih proizvoda izvozi na EU trziste, kontinuirano
pracenje razvoja regulatornih zahteva u ESG oblastima
omogucava blagovremeno usaglaSavanje sa izmenama.

Fokus na pracenje regulative omoguc¢ava MK Group da
unapredi svoje interne politike i procedure, kako bi osigurala
usaglasenost sa svim relevantnim regulatornim zahtevima u
pogledu transparentnog izveStavanja i adekvatnog upravljanja
uticajem kompanije.
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GRI LISTA INDIKATORA | MAPIRANJE
MATERIJALNIH TEMA



broj

Referentni standard Obelodanjivanja Opis odelodanjivanja stranice
302-1 Potro3nja energije unutar organizacije 26
302-2 Potro$nja energije van organizacije 26-33
GRI 302: Energija 2016 302-3 Energetski intenzitet 26-33
302-4 Smanijenje potrosnje energije 26
302-5 Smanjenje energetskih zahteva proizvoda i usluga 26
303-1 Intergkoije sa v9§om kao zajedniékim ref:ursom (koji je izvor vode, gde i na koji nacin se voda Koristi, 35
gde i na koji nadin se otpadna voda ispusta)
3083-2 Upravljanje uticajima kompanije koji nastaju ispustanjem vode 36
GRI 303: Voda i otpadna voda 2018 303-3 T 35
303-4 Ispustanje vode 36
303-5 Upotreba voda 35
3041 !_.okacijevposlqva!nja ‘kojz.e suu vlasniétvu,.izn'ajmljgne, kojima se upravlja iji su u'blizini zav§.tic’enih podrucja N/A
ili podrucja koja imaju visoku vrednost biodiverziteta a nalaze se van zasticenih podrucja
304-2 Znacajan uticaj aktivnosti, proizvoda i usluga na biodiverzitet 40-43
< | GRI304: Biodiverzitet - - - = -
[TT] 304-3 Stanista koja su zasti¢ena ili obnovljena N/A
E 304-4 IUCN Reg List vr;te i vrste sa nacionalne liste vrsta koje su pod zastitom a Cije je staniSte u podrucjima gde N/A
0 kompanija posluje
Ll 305-1 Direktne - Scope 1 emisije 22-23
3 305-2 Indirektne emisije iz koris¢ene elektri¢ne energije - Scope 2 emisije 22-23
GRI 305: Emisije 2016 305-3 Ostale indirektne emisije - Scope 3 emisije 23
305-4 Intenzitet GHG emisija 22-23
305-5 Smanjenje GHG emisija 22-24
306-1 Kreiranje otpada i znacajan uticaj kompanije koji nastaje generisanjem otpada 38
306-2 Upravljanje uticajima kompanije koji nastaju usled generisanog otpada 38
GRI 306: Otpad 2020 306-3 Otpad koji kompanija generise 39
306-4 Otpad koju je preusmeren sa odlaganja (deponiju i bilo koji drugi vid odlaganja koji nije reciklaza) 39
306-5 Otpad koji je usmeren na odlaganje (deponiju i bilo koji drugi vid odlaganja koiji nije reciklaza) 39
GRI 201: Ekonomske performanse 2016 201-2 Finansijske implikacije i drugi rizici i prilike koje proizilaze iz klimatskih promena 21
13-4 Konverzija prirodnih ekosistema N/A
13-5 Zdravlje zemljista 40-41
GRI 13: Poljoprivreda 2022 13-6 Upotreba pesticida 40-41
13-1 Zdravlje i dobrobit Zivotinja 42-43
13-23 Mogucnost prac¢enja lanaca nabavke 68-69
GRI 308: Ekoloska procena dobavljaca 2016 308-2 Negativni uticaji na Zivotnu sredinu u lancu snabdevanija i preduzete akcije 38,69
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Referentni standard

GRI 2: Generalna obelodanjivanja 2021

GRI 403: Zdravlje i bezbednost 2018

GRI 404: Trening i edukacija 2016

GRI 405: Raznolikost i jednake Sanse 2016

GRI 406: Nediskriminacija 2016

GRI 413: Lokalne zajednice 2016

GRI 13: Poljoprivreda 2022
GRI 13: Poljoprivreda 2022

GRI 13: Poljoprivreda/GRI 415: Javna politika 2016

GRI 13: Poljoprivreda 2022/GRI 407: Sloboda udruzivanja
i kolektivhog pregovaranja

GRI 13: Poljoprivreda 2022/GRI 408: Decji rad 2016/GRI
409: Prinudni rad 2016

GRI 416: Zdravlje i bezdbednost gostiju/potrosaca 2016

Obelodanjivanja

2-7
403-1
403-2
403-3
403-4
403-5
403-6
403-7
403-8
403-9
403-10
404-1
404-2
404-3
405-1
406-1
41341
413-2
13-9
13-20
13-24 /415-1
407-1
408-1
409-1
416-1

416-2

Opis odelodanjivanja

Zaposleni

Sistem upravljanja zdravljem i bezbedno$¢u na radu

Utvrdivanje opasnosti, procena rizika i istraga incidenta

Sluzbe medicine rada

UcCestvovanje, konsultovanje i komunikacija sa radnicima vezano za zdravlje i bezbednost na radu
Obuka radnika vezano za zdravlje i bezbednost na radu

Unapredenje zdravlja radnika

Prevencija i ublazavanje uticaja na zdravlje i bezbednost na radu direktno povezanih sa poslovnima
Radnici obuhvaceni sistemom upravljanja zastitom zdravlja i bezbedno$céu na radu

Povrede na radu

Opste zdravlje povezano sa radom

Prosecan broj sati obuke po zaposlenom

Programi za unapredenije vestina zaposlenih i programi pomoci za tranziciju

Procenat zaposlenih kojiimaju redovnu ocenu ucinka i razvoja karijere

Raznovrsnost upravljackih tela i zaposlenih

Incidenti diskriminacije i preduzete korektivne aktivnosti

Angazovanje lokalne zajednice, procena uticaja i razvojni programi

Poslovanje sa zna&ajnim stvarnim i potencijalnim negativnim uticajem na lokalne zajednice
Bezbednost hrane

Prakse zaposljavanja

Javna politika/Politicke donacije

Poslovanje ili dobavljac¢i gde pravo na slobodu udruzivanja radnika i kolektivhog pregovaranja
moze biti ugrozeno

Operacije i dobavljaci gde postoji znacajni rizik incidenta koriS¢enja dece kao radne snage
Operacije i dobavlja¢i gde postoji znacajni rizik incidenta prinudnog rada
Ocena zdravlja i bezbednosti proizvoda i usluga

Incidenti neusaglasenosti koji se ti¢u uticaja proizvoda i usluga na zdravlje i bezbednost

broj
stranice

48-50
61-62
61-62
61-62
61-62
61-62
61-62
61-62
61-62
61-62
61-62

54
54
55
50-51
50
70-78
N/A
63-65
49
94; N/A

N/A

N/A
N/A
63-66

63-66



G SEGMENT

Referentni standard

GRI 2: Generalna obelodanjivanja 2021

GRI 3: Materijalne teme 2021

GRI 201: Ekonomske performanse 2016
GRI 204: Prakse nabavke 2016

GRI 205: Antikorupcija 2018

GRI 206: Antikonkurentsko ponasanje 2016

GRI 207: Porezi 2019

Obelodanjivanja

2-1
2-2
2-3
2-4
2-5
2-6
2-9
2-10
2-1
2-12
2-13
2-14
2-15
2-16
2-17
2-18
2-19
2-20
2-21
2-22
2-23
2-24
2-25
2-26
2-27
2-28
2-29
2-30
3-1
3-2
3-3
2011
204-1
205-1
205-2
205-3
206-1
207-1
207-2
207-3

GRI LISTA INDIKATORA | MAPIRANJE MATERIJALNIH TEMA

Opis odelodanjivanja

Detalji o organizaciji

Entiteti ukljuceni u izves$tavanje o odrzivom razvoju

Period izveStavanija, frekvencija i kontakt podaci

Ponovljene informacije

Eksterno uveravanje

Aktivnosti, lanac vrednosti i drugi poslovni odnosi

Upravljacka struktura i kompozicija

Nominacija i selekcija najviseg rukovodeceg tela

Predsedavajuca/i najvieg upravljackog tela

Uloga najviSeg rukovodstva u nadgledanju upravljanja uticajima
Delegiranje odgovornosti za upravljanje uticajima

Uloga najviSeg rukovodstva u izveStavanju o odrzivom izvestavanju
Konflikt interesa

Komunikacija kriti¢nih tataka

Kolektivni nivo znanja najviseg rukovodstva

Evaluacija performansi najvieg rukovodstva

Politike naknada za rad

Proces odredivanja naknade za rad

Godisnji iznos ukupne naknade za rad

Izjava o strategiji odrzivog razvoja

Obavezujuce politike

Implementacija cilieva politika

Proces za remedijaciju negativnih uticaja

Mehanizmi za potraZivanje saveta i izraZzavanje zabrinutosti
Uskladenost za zakonima i regulativama

Clanstvo u organizacijama

Pristup uklju¢ivanju zainteresovanih strana

Kolektivni ugovori

Proces odredivanja materijalnih tema

Lista materijalnih tema

Upravljanje materijalnim temama

Generisana i distribuirana direktna ekonomska vrednost

Udeo potro$nje na lokalne dobavljace

Operacije koje su procenjene rizi¢ne sa aspekta korupcije
Komunikacija i trening o anti-korupcionim politikama i procedurama
Potvrdeni slu¢ajevi korupcije i preduzete aktivnosti

Pravne mere za antikonkurentsko ponasanje, anti-trast i monopolske prakse
Pristup porezima

Upravljanje porezima, kontrola i upravljanje rizicima

Uklju€ivanje zainteresovanih strana upravljanje kriti¢nim tackama u oblasti poreza

broj
stranice
10-15
10-1Mm
10
N/A
96
68-67
86-87
86-87
86-87
86-87
102
93
96
86
89
89
89
N/A
103
94
98-99
90, 96
94
94-95; 103
96
96
49
49
16
17
98
7
68
N/A
93
N/A
93
94
94
94
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LISTA PRAVNIH LICA CIJI SU
ESG PODACI KORISCENI
U PUBLIKACIJI

ESG izvestaj za 2022. godinu obuhvatio je pravna lica
unutar MK Agri-Food (MK Agriculture, MK Meat i MK
Sugar) i MK Tourism & Real Estate divizija, koje Cine 80%
ukupnih prihoda MK Group.

IzveStaj obelodanjuje podatke za 2022.godinu sa ciliem da se ubuduce objavljuje
jednom godisnje. U slu€aju potrebe za dodatnim informacijama u vezi sa izveStajem
na raspolaganju je mejl adresa info@mkgroup.rs


mailto:info%40mkgroup.rs?subject=

Agrounija d.o.o.

Carnex d.o.o.

Carnex stoCarstvo d.o.o.
Carnex veterina d.o.o.
Energobalkan d.o.o.

Hotel Palace Portoroz d.o.o.

LISTA PRAVNIH LICA CIJI SU ESG PODACI KORISCENI U PUBLIKACIJI

IVICOM Energy d.o.o.

MK Agriculture d.o.o.

MK Agropanonija d.o.o.

MK Fintel Wind a.d.

MK Group d.o.o.

MK IT Business Solutions d.o.o.

MK Mountain Resort d.o.o.
PIK Becej d.o.o.
Rezidencija Skiper d.o.o.
Skiper Hoteli d.o.o.
Sunoko d.o.o.

Vetropark Kula d.o.o.
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40 GODINA k MK GROUP

NAJBOLJE TEK DOLAZI





