ODRZIVE
BUDUCNOST!
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U godini iza nas obelezili smo 40 godina poslovanja MK Group | i
najavili veliki investicioni ciklus od 1,6 milijardi evra do 2026. godine.

Oslonjeni na dugu i uspesnu istoriju kompanije, kao | nova ulaganja

u agrar, turizam i zelenu energiju, nastavicemo da oblikujemo
regionalnu privredu, vodeni vizijiom odrzivog razvoja, brige o
zajednici i odgovornosti prema zivotnoj sredini. Nasa priCa je prica
o kontinuiranomrastuistvaranju vrednosti, uz predanost svimnasim
zaposlenima, partnerima, klijentima i lokalnim zajednicama. Iznova
dokazujemo da kompanija moze biti pokretacka snaga ne samo
ekonomije, vec i drustveninh promena koje ostavljaju trajni uticaj.

Mihailo Jankovic
generalni direktor MK Group

ESG IZVESTAJ ZA 2023.



Tokom 2023. godine, ostvarili smo vazne korake u dostizanju ciljeva koje smo postauvili
ESG strategijom. Vodeni imperativom oCuvanja prirodnih resursa i zastite zivotne
sredine, nastavili smo da investiramo u obnovljive izvore energije. Otvorili smo Cetvrti
vetropark u portfoliju nase MK Energy divizije, a prvi u IstoCnoj Srbiji. Vetropark
.Krivaca“ u Golupcu, investicija vredna 165 miliona evra, moze godisnje da proizvede
310 GWh zelene energije. Preko dva miliona evra ulozili smo u instalaciju solarnih
panela na nasim objektima u okviru MK Agri-food divizije i MK Tourism & Real estate
divizije, i time povecali ne samo proizvodnju struje iz energije vetra, vec i iz energije
sunca. Sproveli smo nove mere za unapredenje energetske efikasnosti i priblizavanja
karbonskoj neutralnosti u kompanijama cClanicama. Ova ulaganja demonstriraju nasu
dugoroCnu posvecenost borbi protiv klimatskih promena. Posebno znacCajan rezultat
ostvarili smo u efikasnom upravljanju vodnim resursima. U 2023. godini smanijili smo
za 23% potrosnju vode , a za 19% koliCinu generisanih otpadnih voda.

Na polju drustvenog uticaja, nasa kompanija ostaje pouzdan partner i oslonac
lokalnim zajednicama. Nase drustveno odgovorne inicijative dodatno osnazuju veze
sa zajednicama u kojima poslujemo Sirom regiona. Preko dva miliona evra izdvojili
smo za filantropiju tokom 2023. godine, pri ¢emu nam je jedna od najdrazih akcija
donacija 680.000 evra za renoviranje i opremanje 20 vrtica u Adria regionu, koju smo
realizovali zajedno sa AlK Bankom i Gorenjskom bankom. Kroz podrsku decii mladima
ulazemo u buducnost, i zato su ovakvi programi u fokusu nase CSR strategije. Bas kao
Sto kroz podrsku zaposlenima ulazemo u buducnost kompanije. Kontinuirano radimo
na stvaranju inspirativnhog radnog okruzenja u kome svaki pojedinac ima priliku da
ostvari svo] pun potencijal. Veliku paznju posvecujemo edukaciji zaposlenih, kako

ESG IZVESTAJ ZA 2023.

bi u obavljanju poslovnih zadataka mogli da pokazu nase korporativhe vrednosti -
Izvrsnost, stalni razvoj, osnazenost i sinergijul.

Kad je korporativno upravljanje u pitanju, posebno smo ponosni na Cinjenicu da
polovinu Clanova Odbora direktora MK Group Cine zene, a da vise od 40% zena
zauzima rukovodece pozicije unutar sistema. Nas cilj je da u blisko] buducnosti
povecamo ovajprocenatna 50%, Cime cemo dodatno ojacatinasu posvecenost rodnoj
ravnopravnosti. Na polju ESG upravljanja, iza nas je ogroman trud u uspostavljanju
strukture i procesa prikupljanja i obrade podataka i ESG izveStavanja. Formirali smo
tim koji Cine Clanovi iz svih nasih kompanija Clanica, kao | ESG odbor koji zajedno sa
liderima naseg sistema vodi ESG agendu.

Sa velikim zadovoljstvom vam predstavljamo nas drugi izvestaj o odrzivosti.
Zahvaljujem se svim koleginicama i kolegama koji su bili ukljuceni u njegovu pripremu,
prikupljanje podataka, ali i u sprovodenje mera koje smo definisali kako bismo dostigli
cilieve postavljene u nasoj petogodisnjoj strategiji. Nastavljamo da uz sistemski pristup
redovno vrSimo reviziju postavljeninh ESG ciljeva i prilagodavamo akcione planove
novim izazovima, kako bismo odrzivost poslovanja i brigu o zivotnoj sredini,
zaposlenima, potrosacima i drustvu podigli na najvisi nivo.

| ' Mm md/ Mihailo Jankovic
“ AL generalni direktor MK Group




k MK GROUP

CETIRI DECENIJE
ODRZIVOG RAZVOIJA
| INVESTICLJA

MK Group, osnovana pre Cetiri decenije, zahvaljujuci jasnoj viziji naseg
osnivaca | predsednika Miodraga Kostica, postala je sinonim za
stabilnost i odrzivost u poslovanju.

EKONOMSKI POKAZATELIJI
- 2023. GODINA

Kroz strateske investicije stvaramo vrednost za privredu Srbije |

Adria regiona, za nase zaposlene, poslovne partnere i zajednice u

kojima poslujemo. Poslovanje u poljoprivredi, prehrambenoj industrij,

obnovljivim izvorima energije, turizmu | sektoru nekretnina primarno t EBITDA:

Poslovni prihod:
394 miliona €

Sirimo na trzistima Srbije, Slovenije, Hrvatske i Crne Gore. 75 miliona €

ESG IZVESTAJ ZA 2023.



-J U B ‘ L E_J U 2 N AKU MK Group proslavila je 40 godina poslovanja, okrecuci se buducnosti i novim
projektima. Dosadasnja ulaganja od 1,6 milijardi evra bice udvostru¢ena do kraja
I NVESTI C IJ ﬁ 2026. godine.

Inspirisani jasnom vizijom buducnosti, u nove uspehe | investicie krecemo
pod nasim jubilejskim sloganom: ,Slavimo buducnost — najbolje tek dolazi”.

350 MILIONA €

Za agrar

1,6 MILUARDI € 900 MILIONA €

za zelenu energiju

380 MILIONA €

za turizam

investicioni ciklus do 2026. godine

ESG IZVESTAJ ZA 2023.



BIZNIS PORTFOLIO

MK TOURISM & y
k MK AGRI-FOOD k SEAL ESTATE MK ENERGY
N MK AGRICULTURE

N MK SUGAR

1 .r : ;J‘L L= s _-I _.
.‘f .

DESTINACHE
RUDUCNOSTI

ENERGIJA

BUDUCNOST! BUDUCNOSTI

ESG IZVESTAJ ZA 2023.



13.000 ha

zemljista koje obradujemo

220.000 t ratarskih

i povrtarskih useva godisnje
OVvwWe

25% visi prinosi

U odnosu na prosek u Srbiji

70 % zemljista

pod navodnjavanjem

950

muznih krava

10.000.000 |

mleka godisnje




4

Flora
'Fﬂ'ﬂ ﬁ?JfEEdamamE .

i E SR

% . A & w 12.000 t
| LNy T godi$nja prodaja Flora
smrznutog voca i povrca

lora

SINCE 1978
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60 ha

vinograd

400.000 |

godisnja prodaja vina

ERDEVIK

1826




/

. .
MK AGRICULTURE

82 ha

jabucnjak

hladnjaca

15.000 t

godisnja
prodaja jabuka

& AGR®OUNIJA

Bgeibr s
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MK SUGAR =

KRISTAL

3 secerane

Vrbas, Pecinci i Kovacica

1.500.000 t

godisnja prerada secerne repe

260.000 t

godisnja proizvodnja secera

Sunoko

ESG IZVESTAJ ZA 2023.




MK MEAT

PREDVODNIK MESNE
INDUSTRIJE REGIONA

Kompanija Carnex sa tradicijom dugom
65 godina, lider je mesne industrije u Srbiji
sa zaokruzenim sistemom proizvodnje
,0d farme do trpeze”.

ESG IZVESTAJ ZA 2023.

EHED B r B 3
godisnja prodaja

150

mesnih proizvoda
U asortimanu

15

izvoznih trzista

6

farmi svinja ..‘

140.000

tovljenika godisnje
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MK ENERGY

PIONIR U PROIZVODNJI
ZELENE ENERGIJE U SRBIJI

MK Group jedan je od najznacajnijih proizvodaca
energije iz obnovljivih izvora na Balkanu sa cCetiri
operativna vetroparka |1 novim projektima energije
vetra, sunca | biomase.

ESG IZVESTAJ ZA 2023.

L

izgradena vetroparka:
Kula, La Piccolina,
Kosava faza I, Krivaca

200 MW

vkupan kapacitet

500 GWh

godisnja proizvodnja
zelene struje

130.000

ukupan broj domacinstava
koje snabdevamo

16GW

kapacitet novih projekata
OIE do kraja 2026.
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& MK TOURISM &
REAL ESTATE

RAZVOJ DESTINACIJA
ADRIA REGIONA

Na najekskluzivnijim turistickim lokacijama u
Srbiji, Sloveniji, Hrvatskoj 1 Crnoj Gorl nalaze se
nasi hoteli | real estate projekti kojima priviacimo
goste iz cele Evrope u potrazi za vrhunskim
doZivijgjima i sadrZajima. . PR

HOTELI

Grand Kopaonik (Srbija),

Kempinski Palace (Slovenija),
Kempinski Adriatic (Hrvatska),
Budvanska rivijera - 6 hotela*

(Crna Gora), i Sveti Stefan* .
(Crna Gora) 5

*u manjinskom vlasnistvu

TURISTICKI REAL
ESTATE

Grand Residences (Srbija), Petram S
Resort & Residences (Hrvatska), R o
Skipper Resort (Hrvatska) St

MONETIC

real estate projekti (Slovenija)

AERODROM

Portoroz (Slovenija)

GOLF TEREN

Golf Adriatic (Hrvatska)

'*hf'_ F




ZAINTERESOVAN
| MATERIJALNE TE

MK Group pridaje veliki znacaj saradnji sa zainteres
da je dijalog kljuCan za dugorocni uspeh. Nas pristug
Integritetu | postovanju, uz aktivno komuniciranj
partnerima i zajednicama u kojima poslujemo. U zel|
| oCekivanja, identifikovali sto zainteresovane stran
za nase poslovanje. Nas ESG izvesSta| kreiran je pre

ESG IZVESTAJ ZA 2023.
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ZAPOSLENI

ZAJEDNICA

KUPCI | KLIJENTI
DOBAVLJACI

POSLOVNI PARTNERI
FINANSIJSKE INSTITUCIJE
DRZAVNE INSTITUCLE

ORGANIZACIUE CIVILNOG
DRUSTVA

OBRAZOVNE INSTITUCIUE

MEDUI




ESG OBLAST

ESG IZVESTAJ ZA 2023.

ZIVOTNA
SREDINA

ODNOS PREMA
ZAPOSLENIMA

DOBROBIT KUPACA
| POTROSACA

ODNOS PREMA
ZAJEDNICI

KORPORATIVNO
UPRAVLJANJE

MATERIJALNE TEME

Emisija gasova sa efektom staklene baste i karbonska neutralnost

Upravljanje energijom i obnovljivi izvori energije

Upravljanje vodom i otpadnim vodama
Upravljanje otpadom

Zastita zemljista

OcCuvanje biodiverziteta i dobrobit zivotinja

Diverzifikovanost, jednakost i inkluzija
Rodna ravhopravnost
Bezbednost i zdravlje zaposlenih
Razvoj zaposlenih i prakse rada
Kvalitet i bezbednost proizvoda
Bezbednost podataka
Lanac vrednosti
Partnerstvo sa lokalnim zajednicama
Podrska deci i mladima

Pomoc ugrozenim drustvenim grupama

Optimalno upravljanje
Ekonomski pokazatelii
Poslovna etika
Usaglasenost sa regulatornim zahtevima

Upravljanje ESG materijalnim temama




PARTNERSTVOM
17 DO CILJEVA
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o MK Group kontinuirano radi na implementac:_ijﬂ"i unapredenju ekologkih standarda ; S | A
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i - kako bismo smanjili nas ekoloski otisak | doprineli zelenijoj buducnosti za sve. | 4 o )
3 oA Ciljevi u fokusu do 2026. Kljucni rezultati u 2023. o= g
| 1 Gw zelene energije Novih 105 Mw iz energije vetra ' af SR
) 3 _1. E .
: 900 miliona € Otvoren vetropark Krivada, investicija vredna ' > :
QI. Ak,
investicija u obnovljive izvore energije 165 miiiona €
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25 /O smanjenje emisija 30252 p kapacitet instaliranih
opsega 11 opsega 2 solarnih panela vz investiranje preko 2 miliona €
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EMISJE GASOVA SA
EFEKTOM STAKLENE BASTE

U MK Group prepoznajemo izazove koje klimatske promene i globalno zagrevanje
donose te smo u potpunosti posveceni sprovodenju mera usmerenih ka smanjenju
emisije gasova sa efektom staklene baste. Trenutno pratimo | obracunavamo emisije
Iz Scopa 11 Scopa 2.

U okviru sveobuhvatnih napora ka smanjenju emisija gasova sa efektom
staklene baste (GHG), korporativni izvestajni standardi identifikuju
razlicite kategorije emisija kako bi kompanije mogle precizno pratiti i
smanjivati svoj ekoloski otisak. Dve kljucnhe kategorije u ovom kontekstu su
Scope 1 i Scope 2 emisije, koje i clanice kompanije MK Group prate na
godisnjem nivou.

Scope 1 emiisije su direktno povezane sa aktivnostima koje kompanija sprovodi | Cesto
su najlakse identifikovane | kvantifikovane, jer potiCu iz neposredno kontrolisanih izvora.

Ove emisije ukljucuju:
- Emisije iz vozila (GHG emisije koje nastaju sagorevanjem goriva u vozilima koja su
u vlasnistvu ili pod kontrolom kompanije);
. Emisije iz proizvodnih procesa (GHG emisije hastale direktno iz procesa proizvodnje
u industrijskim pogonima);
- Emisije iz energetskih postrojenja (emisije koje nastaju sagorevanjem goriva u
kotlovima, pecima ili generatorima unutar kompanije).




Scope 2 emisije prikazuju ekoloski otisak potrosnje energije koju kompanija kupuje,
all ne proizvodi sama.

One ukljucuju:

- Emisije iz proizvodnje elektricnhe energije (GHG emisije koje nastaju u elektranama
koje snabdevaju kompaniju elektrichom energijom);

- Emisije iz proizvodnje pare, grejanja i hladenja (GHG emisije koje se generiSu u
postrojenjima koja obezbeduju ove resurse kompaniji).

Kljucni faktor u Scope 2 emisijama je nacin na koji se energija proizvodi — ako potice iz
fosilnih goriva, emisije su vece, dok je koriscenje obnovljivih izvora energije povezano
sa manjim emisijama.

Kompanija MK Group ulaze velike napore kako bi doprinela smanjenju emisije
gasova sa efektom staklene baste. Koracajuci ka ovom cilju, oslanjamo se na
globalno usvojene standarde i metodologije u definisanju i obraGunavanju ovih
emisija, kao i na kontinuiran rad na unapredenju nasih praksi.

EMISIJA GASOVA STAKLENE BASTE NA NIVOU MK GROUP, 2021-2023.

GODINA S1 EMISIJA tCO, S2 EMISUJA tCO,
2021. 137.000 48.000
2022. 112.000 46.000

2023. 186.000 42.000

STRUKTURA EMISIJA GASOVA STAKLENE BASTE
PO DIVIZIJAMA MK GROUP U 2023. GODINI

‘ MK Sugar ' MK Agriculture MK Meat MK Tourism & Real Estate

S1 emisije tCO_e

(v hiljadama) 174,6
UKUPNO 186,2
5.4
¥ 5,0
1,2
S2 emisije tCO e
(v hiljadama)
UKUPNO 42,5
3.3
13,0 17,1
9,1




NAPORI KOMPANIE SUNOKO U SMANJENJU EMISIJE CO,

Kompanija Sunoko nastavlja da prednjaci u
odrzivoj proizvodnji Seéerne repe, potvrdujudi
svoju posveéenost medunarodnom programu
koji okuplja poljoprivredne proizvodace i
kompanije posveéene odrzivosti i najboljim
poljoprivrednim praksama.

U 2023. godini, Sunoko je nastavio proizvodnju po
zahtevima FSA (Farm Sustainability Assessment)
standarda, Cime je potvrden odrzivi razvoj
poljoprivredne proizvodnje Secerne repe | secera,
gde se kvalitet repe prati kroz ceo lanac vrednost.
Tokom 2023. godine 11% ukupne proizvodnje Cinio
je SecCer dobijen iz odrzivo proizvedene Secerne
repe.

Poznato je da klimatske promene sve vise utiCu na
poslovanje, a nepovoljni vremenski uslovi tokom
uzgoja secerne repe roda 2023. doveli su do losegd
kvaliteta secerne repe i velike koliCine trule repe
za preradu, Sto je znacajno uticalo na funkci-
onisanje kampanje. Uprkos ovim izazovima,

ukupna koliCina preradene repe dostigla je 1,53
miliona tona, Sto je porast od 44% u odnosu na
prethodnu godinu. Upravo zbog loseg kvaliteta
Secerne repe doslo je do povecanja emisije CO,
po toni preradene repe — sa 0,09 tCO e/t na O,
tCO . e/t.

Na putu ka dekarbonizaciji, MK Sugar aktivno radi
na prelasku sa visokozagadujucih energenata na
energetski efikasnije alternative. Kroz investiciju
od 3 miliona evraunovigasnikotao u proizvodnom
centru u Vrbasu, oCekuju se znacajni efekti
na smanjenje emisije CO,. Novi moderni kotao
zamenice sva tri postojeca kotla na ugal,,
kKapaciteta 75 tona pare, sto ce rezultirati
smanjenjem ukupnih emisija proizvodnog centra
Vrbas za 40%. Puni efekti ove investicije oCcekuju
se u narednim godinama, cime ¢e Vrbas, najstarija
fabrika koja je zapocela s radom 1912. godine,
omoguciti ekoloski bolju buducnost uz visok
stepen proizvodne efikasnosti.




Tranziciju ka koriscenju ekoloski Cistijin izvora energije
zapoceli smo 1 u nasim drugim proizvodnim centrima.
U Pecincima smo investirali 300 hiljada evra u zamenu
gorionika na kotlovima. Trenutno jedan kotao radi na
gas, dok drugi radi na mazut. Prelaskom na gas,
jedan kotao smanjuje emisiju CO, za 25%. Postepenim
Investicljama, kojima bi se gasifikovao preostali deo
proizvodnje, planiramo ukupno smanjenje emisija u
Pecincima za 40% narednim godinama.

Investirali smo 93 hiljade evra u ugradnju toplotnin
pumpi za grejanje silosa u Kovacici, Sto je rezultiralo
smanjenjem emisija CO, za 60 tona u 2023. godini. Puni
efekat ove investicije se tek oCekuje, kao 1 da ¢e ukupno
smanjenje emisija CO, usled ove Investicije iznositi 336
tona CO, godisnje.

Tranzicija je izazovna za sve, a dekarbonizacija zahteva
dugorocCna ulaganja i pazljivo planiranje kako se ne bi
ugrozila operativna efikasnost.

ESG IZVESTAJ ZA 2023.

Poslovanje po zahtevima FSA standarda -
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11 O ukupne proizvodnje Cinio je secCer
dobijen iz odrzivo proizvedene secerne repe.

Uprkos nepovoljnim vremenskim uslovima, ukupna kolicina /'

preradene repe dostigla je 1,53 miliona tona, sto je porast
o :
od l}l} /o U odnosu na prethodnu godinu.

MK Sugar investira 3 miliona evra u novi gasni kotao u Vrbasu,
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sto ce smanjiti ukupne emisije proizvodnog centra za ll-o /o

Prelaskom sa mazuta na gas u Pecincima, planira se ukupno
smanjenje emisija CO, za 40% u narednim godinama.

Investicija u toplotne pumpe u Kovacici rezultirala je smanjenjem
emisija CO, za 60 tona u 2023. godini, sa ocekivanim smanjenjem

od 336 tona godisnje.



POTROSNJA ENERGIJE | ENERGETSKA EFIKASNOST

U cilju postizanja maksimalne energetske efikasnosti, sve nase kompanije Clanice

) ) ) o T ) ) . o - MK GROUP 2022. 2023.
kontinuiranoistrazujuiimplementirajuinovativne mere zasmanjenje potrosnje elektricne
energije. Fokusirani smo na usvajanje naprednih tehnologija i reSenja koja doprinose POTROSNJA EL. ENERGIJE (KWH) 68.793.288 66.243.709
smanjenju energetske potrosnje, kao i na optimizaciju postojecin procesa. Godina 2023. Potro$nja energije iz energenata:
bila je dominantno posvecena postavljanju solarnih panela i povecanju ucesca zelene _Dizel () 574415 5 809,085

) . <yt
energije U ukupnoj potrosn) -Benzin () 28.947 24,660
U razli¢itim poslovnim jedinicama nadeg sistema, kako u Agri-food segmentu, tako i u - Gas (m3) 400222 3:344.092
Tourism & Real Estate, instalirano je ukupno 3.252 k\Wp solarnih panela, u vrednosti od - Ugalj (t) 67.524 120.384
2 miliona evra. Ove investicije u obnovljive izvore energije pokazuju nasu posvecenost - Mazut (1) 2256 4576
povecanju proizvodnje | upotrebe energije iz obnovljivin izvora. U 2023. godini, one _Butan {9 47 37
su rezultirale proizvodnjom od 1.306.102 kWh solarne energije. OCekuje se da Ce pun |
o T . o, . . o - - Loz ulje (1) 1.000 1.000

efekat ovih investicija biti ostvaren u narednoj godini, Sto ¢e doprineti smanjenju emisija
CO, i povecéanju energetske efikasnosti svih nasih proizvodnih procesa. -Metan (| 5184 1.803

PROIZVODNJA SOLARNE ENERGIJE

= .306.102 kWil 19.541 kWi | EUR =
/// /// /// 7T 2%’?5 /// /// / / / #qﬁ%\ B \\\ \\'Nvest\ ‘K?\“la r%\\ \\\ \\\

ﬁ R%Rﬁ
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USTEDA ENERGIJE NASIH DIVIZIJA

d

e

N MK MEAT

U okviru nase divizije MK Meat, na krovovima Industrije mesa Carnex, 2023.
godine instalirali smo 2.062 solarna panela, Ciji je ukupni instalirani kapacitet
948,52 kWp. U drugoj polovini godine, nakon pustanja u rad, proizvedeno je
ukupno 236.872 K\Wh elektricne energije, dok je godisnja projektovana proizvodnja
1.014.190 kWh. Kada proizvodnja dostigne oCekivane projekcije, procenjuje se da
Ce usteda u emisiji CO, iznositi oko 946,1 t/god.

iy

L
=
=

&
MK AGRICULTURE

Divizija MK Agriculture takode je bila angazovana na polju proizvodnje elektricne
energije iz obnovljivin izvora. Na farmi goveda Zalivho polje instalirani su solarni
paneli kapaciteta 330 kWp. U drugoj polovini 2023. godine proizvedeno je
121.230 kWh, sto je rezultiralo ustedom elektriCne energije | povecanjem
koriscenja energije iz obnovljivih izvora.

Takode, na krovovima fabrike za preradu vocaipovrcaFlora, zavrsena je ugradnja
solarnih panela kapaciteta 1175 kWp, zahvaljujuci cemu je proizvedeno 604.610
KWh, Sto je rezultiralo ustedom elektricne energije; dok je u hladnjaci Agrounija
Instalirana fotonaponska elektrana, koja predstavija jednu funkcionalnu celinu
ukupne snage 567 kWp.




k MK TOURISM &
REAL ESTATE

Kempinski Adriatic — Tokom 2022. godine, postavili smo deo solarnih panela na
hotelu, kongresnom centru | Kempinski vilama, u cilju prikupljanja sto vece koliCine
energije (ukupna snaga solarne elektrane 2022. iznosila je 395 kWp). U 2023. godini,
zavrsena je instalacija dodatnih solarnih panela, Cime je ukupni kapacitet povecan na
626 kWp. Ovo je omogucilo znacajno povecanje energetske nezavisnosti, jer sada
do 25% elektriche energije dobijamo iz sopstvene proizvodnje, U zavisnosti od
opterecenja. Tokom 2022. godine, nasa proizvodnja elektricne energije iznosila je
19.541 kWh, dok smo u 2023. godini znacajno uvecali taj doprinos na 343.260 kWh.

Tokom 2023. godine, potpisall smo ugovor sa najvecim distributerom elektricne
energije u Hrvatskoj, HEP-om, kojim je zagarantovano da Ce sva energija isporucena
nasoj kompaniji biti proizvedena iz obnovljivin izvora, za sta nam HEP izdaje sertifikat
kojim se to dokazuje. | dok je u 2022. godini 57% ukupno kupljene elektriCne energije
bila "zelena energija,” u 2023. godini ta] procenat je povecan na 100%.

Kada je reC o Kempinski hotelu u Portorozu, svi objekti su deo programa ,ZelEn —
prijatelj prirode”, sto potvrduje da hotel koristiiskljuCivo elektriChu energiju proizvedenu
Iz obnovljivin izvora. Ova posvecenost odrzivom razvoju donela je nasem hotelu
Kempinski Adriatic Bronze achievement, koje dodeljuje EarthCheck, vodeca svetska
sertifikaciona | konsultantska organizacija specijalizovana za odrzivost | upravljanje
destinacijama u turizmu.




Nasuprot povecanju udela elektricne energije dobijene iz obnovljivih izvora, kompanije
Clanice rade | na optimizaciji potrosnje kroz koris¢enje ekonomicnijih reSenja tokom
obavljanja svojih delatnosti.

Po ugledu na MK Meat diviziju, koja u celosti koristi LED rasvetu, i ostale divizije
rade na dostizanju tog cilja:

. lzvrSena je zamena rasvete LED sijalicama u sva tri proizvodna centra MK Sugar
divizije. Pored ustede u potrosnji elektriCne energije, ovo je imalo i direktan efekat na
smanjenje emisije CO, u 2023. godini za 40 tona.

- U Kempinski Adriatic u 2023. godini je takode dovrsen projekat zamene celokupne
rasvete u hotelu i rizortu led sijalicama, Sto ima pozitivhe efekte u pogledu potrosnje
elektriCne energije.

- Kempinski Palace 70% osvetlienja dobija koriscenjem LED sijalica, dok je preostalih
30% u planu za 2024. godinu. U cilju ustede u potrosnji energije u planu je da se u
naredne 3 godine uvede automatsko gasenje svetla nakon napustanja objekta.

Hotel Grand Kopaonik je ukupno investirao 180.000 evra u ugradnju toplotnih pump,
s ciliem povecanja energetske efikasnosti. Ova investicija rezultirala je godisnjom
ustedom od 400.000 kWh toplotne energije, Cime se znacajno smanjuju troskovi |
doprinosi odrzivom poslovanju hotela.
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SPAJANJE SA BIOGASNIM POSTROJENJEM
SUNOKO RADI KORISCENJA TOPLE VODE
U PROIZVODNIM PROCESIMA INDUSTRIJE
MESA

U periodu 2021-2022. godine izvedena je linija
magistralnog toplovoda izmedu Industrije mesa
Carnex | Sunoko Biogasnog postrojenja. Linija
toplovoda je izgradena s cillem iskoriscenja
tople vode nastale tokom procesa hladenja
motora na biogasnom postrojenju, za potrebe
razliCitih procesa u Industriji mesa: zagrevanje
administrativnin  zgrada, magacina, sanitarne
vode za CisCenje pogona, zagrevanje dlikola u
proizvodnom delu pogona trajne robe i slicho. Pri
navedenim procesima temperatura tople vode je
smanjena i ponovo vracena na Sunoko Biogasno

postrojenje zatvorenim sistemom na ponovno
korisCenje u svrhu hladenja motora. Ovim
primerom cirkularne ekonomije recirkulacionim
koriscenjem tople vode spajanjemdva postrojenja,
benefiti susmanjenje potrosnje elektricne energije,
koriscenja energenata i smanjenje emisije CO.,.

Instalacija opreme za pripremu sporednih
proizvoda Zivotinjskog porekla (SPZP)

2023. godine instalirana je oprema za usitnjavanje
| homogenizaciju Sporednih proizvoda Zivo-
tinjskog porekla (SPZP) kategorija 2 i 3, radi slanja
na Sunoko Biogasno postrojenje kao dodatna
ulazna sirovina za proizvodnju  energije.
Projektovani kapacitet prerade je 504 t/mesec.
Vrednost investicije je 332.750 evra.




PROIZVODNJA ENERGIJE
IZ OBNOVLIIVIH IZVORA

Proizvodnja energije iz obnovljivin izvora postaje sve znacajnija
u globalnim naporima za smanjenje zavisnosti od fosinih
goriva |1 Kklucni element u borbi protiv Kklimatskin promena.
U okviru nasih napora da smanjmo ekoloski otisak 1 doprinesemo
odrzivom razvoju celokupne privrede, nasa kompanija nastavlja
sa strateskim ulaganjima u obnovljive izvore energije, Cime aktivno
doprinosimo nacionalnom ciju u povecanju ucesca energije iz
obnovljivih izvora u ukupnom energetskom miksu zemilje.

UKUPNA PROIZVODNUJA IZ ENERGIJE VETRA
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Zelena elektricna energija proizvedena u 2023. godini kroz

rad vetroparkova i biogasnog postrojenja bila je veca za 23%
U poredenju sa prethodnom godinom.
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VETROPARK KRIVACA ) ,
- NOVA INVESTICIJA U ODRZIVU BUDUCNOST

Prepoznajuci vaznost prelaska na Cistu energiju, tokom 2023. godine intenzivirali smo
aktivnosti u ovom pravcu. Pored tri operativna vetroparka, tokom prethodne godine
Zvanicno je otvoren i Cetvrti.

MK Group i slovenacka kompanija Alfi Renewables otvorile su vetropark
Krivaca u Golupcu i time realizovale jednu od najvedéih regionalnih investicija u
obnovljive izvore energije, vrednu 165 miliona evra.

Krivaca je jedan od najvecih vetroparkova u regionu i prvi v Isto¢noj Srbiji.
Vetropark snage 105,6 MW, poseduje 22 vetroturbine najsavremenije
tehnologije koje se prostiru na povrsini od 56 km2 Ova infrastruktura
omogucava godisnju proizvodnju zelene energije od 310 GWh, sto je
dovoljno za snabdevanje 75.000 domacinstava.

U izuzetno kratkom roku za ovako veliki projekat, za nesto vise od dve godine,
MK Group | Alft Renewables izgradili su vetropark koji ispunjava najvise svetske
zelene standarde. Koris¢enje energije vetra znacajno doprinosi upravijanju Klimatskim
promenama i smanjenju emisije gasova staklene baste. Tako je, pored jaCanja
energetske bezbednosti, vazan efekat vetroparka KrivaGa smanjenje emisije
ugljen-dioksida za ¢ak 120.000 tona godiSnje. Tokom realizacije projekta, investitori
su izgradili Cak 30 km novih puteva, 40 km dalekovoda, trafostanicu i prikljucno-
razvodno postrojenje.
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BIOGASNO POSTROJENJE

NasSe biogasno postrojenje, investicija vredna 9,5 miliona evra
realizovana 2021. godine, znac¢ajno je doprinela nasoj ukupnoj
proizvodnji elektricne energije iz obnovljivih izvora. Proizvodnja
elektricne energije iznosila je 2,9 GWh tokom 2023. godine, Sto je
znacajan porast u odnosu na prethodnu godinu.
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UPRAVLJANJE VODOM
| OTPADNIM VODAMA

Ukupna potrosnja vode smanjena je zahvaljujuci efikasnom upravljanju vodnim
resursima. Uvodenje savremenih tehnologija za monitoring | kontrolu, uz
edukaciju korisnika i zaposlenih o vaznosti Stednje vode, deo je nase strategije
ocCuvanja prirodnih resursa. Ove mere su doprinele optimizaciji potrosnje, kako
u razliCitim proizvodnim procesima, tako | u samom procesu havodnjavanja.

POTROSNJA VODE M3 2022. 2023.
GODISNJA POTROSNJA VODE* 3.252.520 3.133.082
MK Agri-food 2.536.574 2.501176
MK Tourism & Real Estate 7/15.946 631.906
KORISCENJE VODE U POLJOPRIVREDNIM 13.995.051 10.035.074
AKTIVNOSTIMA (NAVODNJAVANJE)

% navodnjavanje u ukupnoj potrosniji 81% 76%

UKUPNO

*Ostali procesi bez navodnjavanja
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17.177.571

13.168.156




N MK AGRICULTURE

Klju¢ svake uspesnhe poljoprivredne proizvodnje jeste optimalna upotreba vode, posebno

kroz precizno procenjeno navodnjavanje. Kao deo nasSe strategije za kvalitetno i efikasno
upravljanje vodnim resursima, sprovedene su brojne inicijative.

Jedan od najznacajnijin projekata je implementa-
cija subirigacije na 120 hektara u PIK-BecCeju.
Ova inovacija prosirila je navodnjavane parcele za
117 hektara | povecala prinose useva. Subirigacija
omogucava racionalnije  korisCenje  vode,
smanjuje sabijanje i ispiranje zemljista, te doprinosi
oCuvanju vodnih resursa. Istovremeno, ovaj
pristup rezultira | smanjenjem ukupne potrosnje
vode.

Takode, nabavlene su nove masine za
navodnjavanje koje pokrivaju oko 490 hektara na
vise lokacija u biljnoj proizvodnji. OCekujemo da
ce ove masine tokom naredne sezone poboljsati
kvalitet navodnjavanja i spreciti negativne efekte
visokin suSa na useve. Kao deo modernizacije,
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zamenjeni su stari modeli masina za navodnja-
vanje. Nova oprema, ukljuCujuci regulatore pritiska
na sprinklerima, obezbeduje smanjenje gubitaka
energije | vode, uz Iistovremeno povecanje
efikasnosti u navodnjavanju.

Kako bismo preciznije upravljali procesom
navodnjavanja, instalirali smo 11 senzora za
pracenje vlage zemljista na razlicitim parcelama,
cime smo obezbedili pravovremeno zalivanje |
smanjenje nepotrebne potrosnje vode. Pored
toga, u jabucnjaku, sistem za odbranu od mraza
vodu koristi  sukcesivho, zahvaljuju¢i mrezi
senzora temperature vazduha, sto omogucava
efikasniju  zastitu ugrozenih povrSina bez
nepotrebne potrosnje na celokupnom podrucju.




k MK TOURISM &
REAL ESTATE

Kempinski Portoroz je 2023. godine dobio dozvolu za bazene u kojima
se koristi 100% morska voda, koja se nakon upotrebe vraca nazad u
more, Sto direktno doprinosi oCuvanju resursa. U planu je | realizacija
projekta koriscenja kisnice za vodne motive i fontanu, Cime Ce se
dodatno smanjiti upotreba vode iz drugih resursa.

U Kempinski Adriatic u 2023. godini zapocet je projekat revitalizacije
Ccrpnog postrojenja za navodnjavanje golf terena. Ovaj projekat ce
eliminisati potrebu za korisCenjem vode iz javhe vodovodne mreze,
Cime se postize nezavisnost u navodnjavanju, kao | smanjenje troskova.




N MK MEAT

PreCiSCena otpadna voda u sopstvenom postrojenju Industrije mesa
Carnex ispusta se u javnu kanalizacionu mrezu, odnosno na Centralno
postrojenje za preciscavanje otpadnih voda opstina Vrbas-Kula, u
skladu sa vazecCim nacionalnim propisima.

Na farmama svinja, osoka se skladisti u sistemima zemljaninh laguna i po
potrebi se koristi za fertirigaciju i navodnjavanje obradivih povrsina. Ovaj
proces se obavlja putem sopstvenih cisterni | instaliranih podzemnih |
nadzemnih sistema za navodnjavanje.




GODISNJA GENERISANA KOLICINA OTPADNIH VODA (m3) 19% smanjena

kolicina otpadnih

voda
m3
UKUPNO
2000000 [ 1.723.207
UKUPNO
1.392.047
1500000
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UPRAVLJANIJE
OTPADOM

Na nivou MK Group, implementirana je Procedura za upravljanje otpadom koja obuhvata
sve aspekte procesa, ukljucujuci odgovornosti | ovlascenja, identifikaciju vrsta otpada,
metode upravijanja otpadom, relevantnu dokumentaciju | obavezu izvesStavanja
nadleznim organima. Svaka kompanija Clanica ima imenovano odgovorno lice | jasno
definisan plan za upravljanje otpadom, Sto omogucava dosledno postovanje zakonskin
propisa | stalno unapredivanje praksi u oblasti upravljanja otpadom.

Svim vrstama otpada, bilo da je re¢ o opasnom ili nheopashom otpadu,
upravlja se u skladu sa Zakonom o upravljanju otpadom i Zakonom o ambalazi
i ambalaznom otpadu.

Kao posledica porasta obima proizvodnje, ali | rashoda opreme | pratecinh materijala
doslo je do generisanja vece koliCine otpada | sekundarne sirovine u 2023. godini u
odnosu na 2022. godinu, a koje su uredno predate ovias¢enim operaterima na dalje
zbrinjavanje.

99 % GENERISANOG OTPADA JE PREDATO OPERATERIMA ZA OTPAD
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UPRAVLJANJE AMBALAZNIM OTPADOM

Operateri za upraviljanje otpadom, sa kojima Clanice
MK Group imaju sklopliene ugovore, vrse reciklazu
ambalaznog otpada generisanog plasiranjem proizvoda
na trziste Republike Srbije, Cime se ispunjavaju nacionalni
cilievi za ponovnu upotrebu i reciklazu ambalaze.

Ambalaza Sirokog spektra nasih proizvoda koji
se mogu nac¢i na rafovima marketa Sirom Srbije,
zavrsava u reciklaznim centrima.

Seder, pastete i namazi, trajne kobasice, salame, virdle,
smese za ishranu svinja |1 goveda, vino, semenskKi
proizvodi, jabuke | zamrznuti programi voca i povrca su
samo neki od nasih proizvoda Cija ambalaza zavrsava u
reciklaznim centrima.

Nase Clanice koje posluju u okviru MK Group | svoje
proizvode plasiraju na trzisSte u primarnim, sekundarnim
| tercijarnim ambalazama uspesno su izvrsile svoju
obavezu propisanu Nacionalnim cillem | reciklirale
ambalazu od sopstvenih proizvoda.

Nacionalni cilj propisan za 2023. godinu iznosio je 64%
za ponovno iskoriscenje, odnosno 59% za reciklazu
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ambalaznog otpada od ukupne koliCine plasirane
ambalaze na trziste Republike Srbije.

Recikliranjem blizu 1451 tone ambalaznog otpada od
sopstvenih proizvoda, kao Sto supapirna | kartonska
ambalaza, ambalaza od plastike, stakla, metala |
drveta, Clanice MK Group doprinele su smanjenju
koliCine ambalaznog otpada koji se odlaze na deponije
| Smanjenju negativnog uticaja na zivotnu sredinu.

Dok je u 2010. godini u ime nasSih €lanica
operater za upravljanje ambalaznim otpadom
reciklirao ukupno 5% ambalaznog otpada

generisanog od nasih proizvoda stavljenih na
trziste, u 2023. godini reciklirana koli€ina je
postigla 65,33% (1.451 t).

Kompanije MK Group koje svoje proizvode na trziste
plasiraju u ambalazi (Carnex, Sunoko, Agrounija, PIK
BecCegj i Erdevik) predale su ukupno 2.221tonu ambalaze
na trziSte Republike Srbije, a od toga je razduzeno kroz
operatera za ambalazni otpad Ekostarpak ukupno
1451 tona, Sto iznosi 65,33%.

PROCENAT RECIKLIRANJA AMBALAZNOG
OTPADA GENERISANOG OD PROIZVODA

STAVLJENIH NA TRZISTE

: B
2010.
S%

2023.
65,33%




UPRAVLJANJE BIORAZGRADIVIM OTPADOM

20923 Upravljanje biorazgr?d’ivim otpadom igra kljucnu ulogu v nasem proizvodnom
’ procesu, posebno v seceranama.
112.014 t @)
UKUPNA KOLICINA GENERISANOG U 2023. godini, ukupna koliCina generisanog biorazgradivog otpada iznosila je 112.014 tona.

BIORAZGRADIVOG OTPADA Ovaj porast u koliCini otpada rezultat je veceg prinosa repe i problema sa susenjem rezanca
usled loSeg kvaliteta repe.

Veci deo biorazgradivog otpada, ukupno 100.665 tona, prodat je I iskoris¢en za ishranu
zivotinja. Preostala kolicina od 11.349 tona predata je biogasnom postrojenju, Cime doprinosimo
IskoriSCavanju otpadnih resursa za proizvodnju energije | smanjujemo ukupnu koliCinu
organskog otpada.

100.665 t

_ _ BIORAZGRADIVOG OTPADA
ISKORISCENO ZA ISHRANU ZIVOTINJA

Wy

Nase biogasno postrojenje u Vrbasu koristi nusproizvode prerade Secerne repe kao ulazne
sirovine, Cime zbrinjavamo najveci deo biorazgradivog otpada. Takode, plan kompanije jedau
buducnosti koristi nusproizvode dobijene tokom klanja zivotinja i prerade mesa kao jedan od
dodatnih inputa u procesu proizvodnje. Pun efekat ove investicije ocekujemo u 2024. godini.

g

Kada je reC o sporednim proizvodima zivotinjskog porekla (kategorije 1, 2, 3) iz Industrije mesa
| sa farmi svinja, ovaj otpad se duzi niz godina predaje ovlascenim kafilerjama. Tokom 2023.
godine kafilerijama je predato ukupno 3.898 tona ovog otpada. Medutim, spajanjem naseg
Industrijskog kompleksa sa biogasnim postrojenjem, planiramo interno zbrinjavanje sporednih
proizvoda zivotinjskog porekla kategorije 2 1 3 iz Industrije mesa, sto ¢e dodatno doprineti
odrzivosti naseg poslovanja.

11.349 t

BIORAZGRADIVOG OTPADA
PREDATO BIOGASNOM POSTROJENJU

ESG IZVESTAJ ZA 2023.




UPRAVLJANJE OTPADOM U UGOSTITELJSTVU

Nasi hoteli prednjace u oCuvanju zivotne sredine kroz inovativne pristupe
upravljanju otpadom, doprinoseci zastiti prirodnih resursa.

Tokom 2023. godine Kempinski Adriatic je uspesno implementirao
program reciklaze, sto je dovelo do znacajnog smanjenja kolicine

mesanog komunalnog otpada.

Pored toga, nabavkom stroja za aerobnu obradu bio-otpada iz kuhinja |
restorana, pokazali smo da idemo u korak sa evropskim preporukama u
pogledu upravljanja otpadom na mestu nastanka, eliminisuci troskove
transporta i smanjujuci emisije CO.,.

Kempinski Portoroz, kao pionir medu hotelima, ide korak dalje
u odrzivom poslovanju, ukidajuc¢i PVC proizvode za jednokratnu
upotrebu.

Umesto toga, hotel sakuplja visekratne PVC proizvode, poput bocCica za
Sampone | kreme, | vraca ih dobavljacima na ponovno punjenje. U naredne
dve godine, planira se uvodenje klasifikacije otpada prema Siframa, uz slikovite
upute za sortiranje, adekvatan trening zaposlenih i uvodenje mikro-sorting
sistema unutar svih prostorija hotela.
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OCUVANJE ZEMLIJISTA
| BIODIVERZITETA

Ocuvanje zemljista i njegovog biodiverziteta veoma je vazno za MK Group,
s obzirom na to da se kompanija pre svega razvila kroz ovaj segment poslovanja.

Godinama unazad izuzetnu paznju posvecujemo plodnosti nasih njiva | kvalitetu useva.
Kombinacijom modernih tehnologija | znanja strucnih ljudi, imamo za cilj da postignemo
visoke prinose na nasim poljima uz optimalnu upotrebu dubriva 1 navodnjavanja.
Konstantna edukacija farmera, kontakti | razmena iskustava sa domacim, evropskim |
ameriCkim strucnjacima, omogucavaju da drzimo korak sa svetskim trendovima
| budemo deo njih.

UKUPNA KOLICINA KORISCENIH PESTICIDA U LITRIMA:

GODINA LITARA
2022. 130.608
2023. 404.660

Nepovoljni vremenski uslovi u 2023. godini uzrokovali su potrebu za povecanim brojem
tretmana u usevima psenice, graskaisecerne repe na svim parcelama u biljnoj proizvodnji,
Sto je rezultiralo znatno vecom koliCinom upotrebljeninh pesticida.




BILJNA VRSTA

PROSECNI PRINOS MK
AGRICULTURE DIVIZIJE

PROSECNI PRINOS
U REPUBLICI SRBIJI

PEENICA & 6,3 t/ha 5.1 t/ha

mr BB e 72 t/ha

som A é)} 3 t/ha 2,8 t/ha
000

ren % 68,1 t/ha 49 t/ha
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Sve ovo je doprinelo tome da MK Group postize vise
prinose u odnosu na prosek u Republici Srbiji.

Poljoprivreda je globalno prepoznata kao sektor sa najvecim potencijalom
za digitalizaciju 1 shodno tome, nasa poslovna strategija se zasniva na
automatizaciji i robotizaciji poslovnih procesa. Prvi smo u Evropi uveli SAP
S/4AHANA u oblasti agrara, sproveli smo mapiranje zemljista, varijabilnu
setvu | dubrenje, automatizaciju sipanja goriva, upravljanje flotom vozila
kroz Fleet Management, i slicho. Sve ove aktivnosti doprinose optimizaciji
poslovanja | boljim rezultatima naseg biznisa.

VARIJABILNO DUBRENIJE

Kada je reC o lokacijski specificnoj tehnologiji, vazno je napomenuti da
vecC par godina unazad varijabilno apliciramo dubriva na osnovu mapa
plodnosti zemljisSta. Glavni cilj varijabilnog dubrenja je optimizacija
hraniva, uz poveéanje prinosa i smanjenje troskova unosa. Za razliku
od konvencionalne poljoprivrede, hraniva se ne apliciraju u zonama gde
nisu potrebna. Na taj nacin se postize manji stepen negativhog uticaja na
zivotnu sredinu. Primena tehnologije varijabilnog dubrenja dovela je do
optimizacije upotrebe dubriva, omogucavajuci ustedu od 10% po hektaru.




DIGITALIZACIJA PROCESA
NAVODNJAVANJA

Visoki prinosi su takode i rezultat postojanja sistema za navodnjavanje na /0%
povrsina koje obradujemo.

Nasa kompanija ¢lanica, PIK Becej, organizovala je Dane polja u blizini
BecCeja. Tom prilikom predstavijen je projekat ,mplementiranje softvera
za preporuke navodnjavanja”, Ciji je cilj da se primenom odgovarajuée
tehnologije naprave znac¢ajne ustede u potrosnji vode, kao jednog od
najvaznijih prirodnih resursa, kao i optimizacija troskova u ratarskoj
proizvodniji.

PIK BeCej je za realizaciju ovog projekta uspostavio saradnju sa holandskom
kompanijom Dakom, a podrsku je pruzila I Ambasada Kraljevine Holandije u
Republici Srbiji.

Implementacija softvera za preporuke i kontrolu navodnjavanja u MK
Agriculture diviziji predstavlja jedinstveno resenje koje potvrduje
pionirski status nase kompanije u poljoprivredi. Ovaj softver znacajno
unapreduje proces navodnjavanja, omogucavajuci optimizaciju resursaii
primenu naprednih tehnologija v proizvodnii.
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Funkcionisanje softvera bazira se na prikupljanju realnih podataka sa terena,
koji se obraduju uz pomoc priznatin naucnih metoda, a dodatno su korigovani
kroz praktiCha znanja | iskustva. Postavljanje uredaja za merenje vilaznosti
zemljista na odabranim parcelama, uz podrsku meteoroloskih stanica,
omogucava precizno pracenje stanja useva. Zahvaljujuci senzorima koji mere
vlaznost zemljista i vremenskim podacima iz meteo-stanica, agronomi dobijaju
tacne informacije o tome na kojoj dubini se nalazi voda dostupna usevima, u
kojoj koliCinii da li postoji potreba za navodnjavanjem. Na osnovu ovih podataka,
softver obraduje informacije i Salje preporuke agronomima direktno na njihove
mobilne uredaje, omogucavajuci pravovremene i efikasne odluke u procesu
navodnjavanja.

Primarni doprinos se ogleda u smanjenju troskova poslovnin procesa
navodnjavanja i optimizaciji korisc¢enja vodnih resursa. Voda se trosi po sistemu
koliko je biljci potrebno, ni manje, ni vise od toga.

Smanjenjem potrosSnje vode smanjujemo i troSkove navodnjavanja,
jer smanjujemo i utroSak elektricne energije koja je neophodna da

se voda dopremi od izvora do korena biljke, kao i utrosak dizela koji
pokreée masine koje tu vodu dopremaju.

S druge strane, ovo znacajno doprinosi i digitalizaciji procesa donosenja odluka
u navodnjavanju, Sto znaci da se odluka o tome kada poceti sa navodnjavanjem
| koju koliCinu vode upotrebiti, zasniva na podacima koje nam daje softver.



REGENERATIVNA
POLJOPRIVREDA

PIK BeCeg] veC tri godine ucCestvuje U
projektu kompanije Nestle "Regenerativna
poljoprivreda”. Krajnji cilj projekta je smanjenje
negativnog uticaja CO, u poljoprivrednoj
proizvodnji kroz optimizaciju dubrenja |
navodnjavanja, Smanjenje upotrebe sredstava
za zastitu bilja, briga o biodiverzitetu i odrzivom
razvoju poljoprivrede.
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Upotreba organskih dubriva

KorisCenje organskog dubriva, govedeg stajnjaka, na 200
hektara ima za cilj poboljSanje strukture zemljiSta. Pored toga,
na istim parcelama vrseno je | redovno dubrenje mineralnim
dubrivima, u skladu sa analizama zemljiSta 1 specificnim
potrebama za dodatnim dubrenjem.

Gajenje pokrovnih useva

Ozimi spanac, posejan kao pokrovni usev na 35 hektara
zemljiSta predvidenog za setvu kukuruza, ima znacajnu ulogu
u oCuvanju kvaliteta zemljiSta. Tokom suvih | toplih perioda,
pokrovni usevi Cuvaju vlagu u zemljiStu i ublazavaju efekte
erozije vetra. S druge strane, u vlaznim periodima godine,
OVi usevi smanjuju eroziju uzrokovanu kisom usporavajuci
brzinu kisnih kapi i sprecavajuci oticanje vode. U oba slucaja,
korenje pokrovnih useva ne samo Sto vezuje zemlju, vec je Cini
rastresitijom, Sto doprinosi boljem razvoju mikroorganizama.

Pokrivenost zemljiSta usevima tokom cele godine znacajno
smanjuje koli¢inu CO, u atmosferi.

KoriSéenje peletiranog stajnjaka

U ogledu na soji ha 86 hektara korisceno je peletirano organsko
dubrivo Nervosol Organic (4:3:4) sa dodatkom zeolita u koli¢ini od 490
kg/ha. Ovo dubrivo poboljSava strukturu zemiljista, podrzava razvoj
mikroflore, 1 uz pomocC zeolita olakSava aeraciju tla, zadrzava vodu
U zoni korena i poboljSava rast biljaka. Zeolit takode smanjuje nivo
toksiCnih supstanci poput pesticida i tesSkih metala u zemljistu, Cime
se smanjuje njihov sadrzaj u finalnom proizvodu. Zbog upotrebe ovog
dubriva, na toj povrsini nije bilo potrebno koristiti osnovno dubrivo
MAP, Sto je rezultiralo ustedom od 8.600 kg mineralnog dubriva,
odnosno smanjenjem bacenog dubriva za 100 kg po hektaru.

Setva letnjih pokrovnih useva
(setva slacice)

Setva slaCice kao zelenisSnog dubriva na 280 ha u PIK Beceju
obavljenajeuciljupoboljSanja strukture zemljiStaipovecanja sadrzaja
organskih materija. Ova praksa doprinosi poboljSanju vodno-
vazdusnog kapaciteta zemljista, jer stabljike slacCice, koje su suplje,
nakon zaoravanja povecavaju sadrzaj vode i vazduha u zeml;jistu, ali
| sSmanjuju zbijenost zemljista usled navodnjavanja.
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PREDNOSTI GAJENJA SLACICE:

. Zastita od erozije dubokim ukorenjivanjem;

- Poboljsana infiltracija vode kroz korenove
kanale;

. Zastita povrsine zemljista od prekomerne
temperature 1 smanjenje isparavanja vode,
koja povecava plodnost zemljiSta | stabilnost
strukture zemljista;

- Povecanje kapaciteta zemljista za vodu,
povecanje humusa za 0,5%, Sto znaci da
zemljiste moze primiti /0 m® viSe vode po
hektaru;

- Povecava aktivhost mikroorganizama u
zemljistu, zasenjivanjem zemljista smanjuje
se rast | razvoj korovskih vrsta;

- Borba protiv repine Nematode.

Tokom 2023. godine, kroz Nestle projekat, nabavljen je softver za
prskalicu koji omogucava preciznu aplikaciju pesticida. Ovaj softver
optimizuje upotrebu sredstava za zastitu bilja, smanjujuci njihovu
potrosnju | spreCavajuci dupliranje aplikacija koje mogu nastati
zbog preklapanja u prohodima prskalice. Ovim se ne samo postize
racionalnija upotreba pesticida, ve¢ se | smanjuje negativan uticaj na
ZIvotnu sredinu.

Pored tehnoloskin  inovacija, tokom ‘ 00 AN
/ /

jeseni 2023. godine zasadene @ suU
53 sadnice drveca na lokaciji uprave Biljne
proizvodnje. Ove drvenaste biljke, pored
oranica, Imaju visestruku ulogu — one stite
oranice od jakih vetrova, smanjuju eolsku
eroziju, poboljsavaju mikroklimatske
uslove 1 podstiCu biodiverzitet. Sadnja
drveca doprinosi smanjenju koliCine CO,
u atmosferi i povecanju koliCine kiseonika,
Sto doprinosi  poboljsanju  kvaliteta
vazduha u okolini.




CIRKULARNA EKONOMIJA
U OCUVANJU BIODIVERZITETA

Nase divizije, kroz krosfunkcionalnu saradnju, aktivho doprinose
ocuvanju zivotne sredine, racionalnom upravljanju otpadom i

maksimalnom iskoris¢enju svih nusproizvoda poslovanja.

MK Sugar divizija, koristi odsecerenu melasu kao organsko dubrivo na
poljima MK Agriculture divizije. Tokom 2022. godine, ova melasa je
upotrebljena za dubrenje na povrsini od 3.080 hektara, Cime se smanjuje
potreba za hemijskim dubrivima i doprinosi odrzivosti proizvodnije.

Pored toga, stajnjak sa farmi goveda takode se koristi kao
zamena za sintetiCka dubriva, alii kao input za proizvodnju zelene energije.
Tokom 2023. godine, preko 9.000 tona stajskog dubriva je baceno
na 266 hektara obradivih povrsina, a vise od 30.000 tona govedeg
stajnjaka predato eksternim biogasnim postrojenjima, ¢ime je dat
dodatan doprinos smanjenju emisije CO,,




DOBROBIT ZIVOTINJA

Nasa posvecenost poboljsanju uslova zivota i zdravlja
obuhvata inovativna tehnoloska resenja i unapredenje
kako bi se osigurali optimalni uslovi za sve zivotinje naf:

ESG IZVESTAJ ZA 2023.
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BRIGA O SVINJAMA

Sistem Pig Sense, rezultat saradnje izmedu BitGear-a i Carnex
StocCarstva, predstavlja najvazniji korak ka digitalizaciji farmi svinja i
poboljSanju dobrobiti zivotinja.

Ovaj sistem ukljucuje nekoliko stotina senzora instaliranih
na tri farme, koji mere temperaturu, relativhu vlaznost,
koli¢inu amonijaka, koli¢inu hrane u binciklonima, upravljaju
ventilacijom i u par normi mere i koli¢inu svetlosti. Podaci se
prikazuju na digitalnoj platformi, omogucavajuci korisnicima pristup
preciznim merenjima sa farme. Mogu se pregledati svi relevantni
parametri u objektima koji se nadziru i, na osnovu tih podataka,
preduzimati koraci za optimizaciju ambijentalnih uslova. Platforma
takode ukljuCuje dnevni sistem alarmnih poruka | upozorenja o
prekoracenju odredenih vrednosti | problemima sa distribucijom
hrane. Ove poruke se automatski Salju putem SMS-a i mejla
odgovornim osobama na svakoj lokaciji, Cime se omogucava brza
reakcija.
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PIG SENSE SIS

150.000

UKUPNA VREDNOST INVESTICLE



550.000

INVESTICIJA U POVECANIJE
SMESTAJNIH KAPACITETA

1.5 miliona €

INVESTICIJA U 10 ROBOTA ZA MUZU KRAVA

BRIGA O KRAVAMA

Na farmama goveda, izgradnja pet novih objekata povecala je smestajne kapacitete,
Sto je rezultiralo boljim higijenskim uslovima i smanjenjem transmisije bolesti. Ovi objekti
omogucavaju zivotinjama da vise odmaraju, sto direktno utiCe na njihovo zdravlje
| dobrobit. Pored toga, u stajama je nabavljena oprema kao sto su gumene podloge
koje smanjuju rizik od povreda zglobova | automatski sistemi za napajanje teladi, sto
poboljSava pracenje njihove ishrane | zdravlja. Ukupna vrednost novih objekata iznosi
550.000 evra.

NasSe farme su takode usvojile inovativne pristupe u zdravstvenoj zastiti krava, ukljucujuci
koriscenje efektivnih mikroorganizama i eteriCnin ulja za smanjenje upotrebe antibiotika
kod Dblazin oblika mastitisa. Ovi pristupi znacajno poboljSavaju zdravlje zivotinja,
reproduktivne rezultate | spreCavaju digestivne bolest. KorisCenjem evropskin
smernica, uspostavljene su i procedure za biosigurnosne mere, kao 1 Politika upravljanja
antibioticima. Upotreba proizvoda "EasyLin” pokazala je pozitivhe rezultate, posebno
U smanjenju emisije metana, gde su nasi rezultati bili u zelenoj zoni, a dodatni
eksperimentalni projekti sa taninima takode su pokazall dobre rezultate u smanjenju
emisije metana.

Nas napredak se vidi i u implementaciji robotskih sistema za muzu, koji ne samo
da poveéavaju ukupnu proizvodnju mleka za 24% u odnosu na konvencionalne
metode, vecC poboljSavaju higijenu, kvalitet 1 bezbednost sirovog mileka. Ovi roboti
omogucavaju bolju kontrolu zdravstvenog stanja zivotinja, kao | pracenje estrusa kod
Krava, sto direktno doprinosi poboljsanoj reprodukciji. Trenutno raspolazemo sa
deset robota, u koje je investirano oko 1,5 miliona evra.




ESG
LIDERI

MK Group je dobitnik prestizne PwC nagrade
“ESG lideri 2024 u kategoriji Akcije za zastitu
zivotne sredine u privrednom sektoru. Ova
nagrada prepoznaje nasu kontinuiranu
posvecenost ekoloskoj odgovornost.

,Posveceni smo zastiti zivotne sredine kroz odgovorno
koriscenje prirodnih resursa | povecanje ucesca obnovijivih
iIzvora energije u nasoj zemlj, uz ambiciozne planove
izgradnje dodatnih kapaciteta od 1 GW zelene energije
vetra | sunca. Zbog toga, hagrada u ovoj oblasti je posebno
znacajna za nas, kao znak da smo na dobrom putu da
nastavimo u ostvarenju cilleva postavlienih nasom ESG
strategijom. U ime MK Group, svih nasih zaposlenih | ESG
ambasadora, zahvaljuyemo se kompaniji PwC na nagradi i
posvecenosti U promovisanju znacaja ESG tema.”

ESG odbor MK Group
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Ukupan uspeh tima pociva na osnazivanju 2 500
pojedinaca koji ga cine. MK Group zaposljava ¢ .
oko 4.000 ljudi, vz 2.500 stalno zaposlenih. stalno zaposlenih
Kompanija posveceno brine o svim uslovima 86

koji uticu na kreiranje pozitivhog i podsticajnog

radnog okruzenja. To pokazuje i Engagement Engagement Index
Index 86 za 2023. godinu na nivou grupacije.

STRUKTURA STALNO ZAPOSLENIH
PO DIVIZIJAMA MK GROUP U 2023.

107
523
4L27 496
998
MK Agriculture MK Sugar ‘ MK Meat

' MK Tourism & Real Estate ‘ MK Energy i MK Support




Pored polise privathog zdravstvenog osiguranja koja
obuhvata posebnu negu trudnica, kompanija pruza
dodatnu podrsku zaposlenima koji postanu roditeljiikroz
jednokratnu novCanu pomoc. Kao deo ove podrske,
organizujemo dogadaj na kojem zaposleni, zajedno
sa svojim porodicama, imaju priliku da se sretnu sa
kolegama koji su takode postali roditelji | tako podele
svoja iskustva. Ovaj dogadaj ne samo da jaCca osecaj
zajednistva, vecC gradi | osecanje pripadnosti | stalne
podrske.




godina

preko

900

porodica

1.460

beba

58

miliona dinara

MK Group je 201/, godine pokrenula program
~Podrska porodici® kao interni projekat, sa zeljom da se
zaposlenima koji su u tekucoj godini postali roditelji
obezbede sredstva za bezbrizan | siguran pocetak.

Tokom 2023. godine rodene su 163 bebe zaposlenih,
kojima je upucen iznos od ukupno 11 miliona dinara. Za
sedam godina trajanja programa ,Podrska porodici”
kompanija je na ovaj naCin obezbedila sredstva za
preko 900 porodica | 1460 beba nasih zaposlenin.
Program je vremenom prosiren i eksterno kroz donacije
ustanovama | organizacijama koje pruzaju podrsku
merama porodicne politike, roditeljstvu | najmladim
Clanovima naseg drustva.

PODRSKA
PORODICI




| MKids DAY

MK Group prepoznaje vaznost porodice kao osnovne jedinice
drustva, | zato organizuje razliCite aktivnhosti koje ukljucuju
Clanove porodica zaposlenih. Svake godine, kompanije Clanice
organizuju dogadaj pod nazivom MKids, najcesce povodom
polaska u Skolu dece zaposlenin. Ova inicijativa je deo trajne
posvecenosti stvaranju podrzavajuceg | ukljuCujuceg radnog
okruzenja. Prepoznavanjem i proslavljanjem vaznih trenutaka u
zIvotima porodica nasih zaposlenih, MK Group pokazuje svoju
posvecenost njihovoj celokupnoj dobrobiti. Organizovanjem
dogadaja kao sto je MKids, pomazemo zaposlenima da
uspostave bolji balans izmedu posla i privatnog zivota.




| POPUSTI U HOTELIMA

Kompanija MK Group svojim zaposlenima nudi ekskluzivne
popuste u hotelima iz svog bogatog portfolija, pruzajuci im priliku
za odmor | relaksaciju po povoljnijim cenama. Ova pogodnost
ne samo da omogucava kvalitetan odmor, vecC | jaCca oseca|
povezanosti zaposlenih sa kompanijom, podstiCuci njihovu
lojalnost | posvecenost.




| TIM BILDING AKTIVNOSTI | MK SPORTSKI DAN

Pored tim bildinga koji se organizuju na nivou divizija |
pojedinacnih kompanija Clanica, mozemo se pohvaliti 1 tim
bildingom MK Group u kom ucestvuje i Siri top menadzment tim
celog sistema. Nasi tim bilding programi su osmisljeni s ciljem
Jacanja medusobnin veza medu zaposlenima, podsticanja
sinergije 1 timskog rada te unapredenja komunikacije. UkljuCuju
sportske aktivnosti, putovanja, izlete, edukativhe seminare, kao
| radionice. Ovi programi doprinose stvaranju pozitivhe radne
atmosfere | jJacaju povezanost sa korporativnim vrednostima
MK Group.

U 2023. godini po prvi put u okviru kompanije MK Group, odrzan
je MK sportski dan. Posto je dogadaj ostavio veoma jak utisak na
zaposlene koji su izrazili zelju da se slicno okupljanje organizuje
ponovo, odluceno je da ovo druzenje preraste u tradiciju. Na
dogadaju je prosle godine ucestvovalo vise od 1.300 zaposlenih.
Sportski dan je osmisljen kao celodnevni sportski dogadaj na
kome se zaposlenima pruza mogucnost da ucestvuju u razlicitim
radionicama, takmicenjima i drugim sportskim aktivnostima.
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DIVERZIFIKOVANOST, JEDNAKOST | INKLUZIJA

STAROSNA STRUKTURA STALNO ZAPOSLENIH

| BROJ ZAPOSLENIH OSOBA SA INVALIDITETOM 2022, et
Osobe sa hendikepom 09 25
Zaposleni ispod 30 godina 254 306
Zaposleniizmedu 30 i 50 godina 1.180 1.276
Zaposleni preko 50 godina 9010 969

U OKVIRU MK GROUP JEDNAKOST | JEDNAKE PRILIKE ZA
SVE SU MEDBU OSNOVNIM PRINCIPIMA.

Nulta tolerancija na bilo kakav oblik diskriminacije predstavlja
osnovu nase politike ljudskih resursa. Tezimo diverzifikaciji prilikom
zaposljavanja, osiguravajuci postovanje principa jednakih zarada
za ista radna mesta | jednaki doprinos. Proces zaposSljavanja
zasniva se iskljuCivo na proceni kvalifikacija, kompetencija i radnog
Iskustva, relevantnih za odredenu poziciju.

Sloboda udruzivanja je zagarantovana, a sa sindikatima svake tri
godine obnavljamo kolektivne ugovore, kako bismo osigurali da
zarade | radni uslovi ostanu u skladu sa promenama na trzistu
rada. Cak 61% zaposlenih ukljuceno je u kolektivhe ugovore, Koji
podrazumevaju odredbe o radnom vremenu, pauzama, godisnjim
odmorimaisigurnostina radu. Nasi zaposleniimaju pravnu zastitu
slobodu da o svojim uslovima rada pregovaraju. Kolektivni ugovori
garantuju sigurnost | stabilnost zaposlenja, nude zaposlenima
zajedniCkiglas u pregovorima sa poslodavcem, Sto im omogucava
da lakSe izraze svoje potrebe | interese.




RODNA RAVNOPRAVNOST

Sa ponosom mozemo istaci da u poslovanju nase kompanije
do sada nije bilo nijednog incidenta povezanog sa rodnom

diskriminacijom.

Zastuplienost zena na upravljaCkim pozicijama MK Group u 2023.
godini iznosi 40,8%. Ono Sto je znaCajna promena, u odnosu na
proslu godinu, jeste Cinjenica da je procenat zena u Odboru direktora
MK Group porastao na 50%. UpravljaCke pozicije koje su dostupne
zenama ne samo da promovisu rodnu ravnopravnost, vec |
unapreduju radnu atmosferu kroz raznovrsnost ideja 1 resenja.
Angazovanje zena na upravljackim nivoima inspirise | druge zene u
njihovom profesionalnom razvoju | predstavlja uzor. Raznolikost u
liderstvu podstiCe inovativnost, kreativnost i timski duh, sto direktno
doprinosi produktivnosti, a ujedno odrazava etiku kompanije.

50% ZENA U ODBORU DIREKTORA MK GROUP

ESG IZVESTAJ ZA 2023.

POLNA STRUKTURA STALNO ZAPOSLENIH 2022. 2023.
Zene 1.128 872
MK Agri-food, MK Energy, MK Support 942 661
MK Tourism & Real Estate 186 211
Muskarci 1.216 1.679
MK Agri-food, MK Energy i MK Support 1.029 1463
MK Tourism & Real Estate 187 216
UKUPNO 2.344 2.551
ZASTUPLJENOST MUSKARACA | ZENA NA UPRAVLJACKIM po9. TRt
POZICIJAMA SREDNJEG DO TOP NIVOA U MK GROUP

Zene 41,30% 40,8%
Muskarci 58,70% 59,2%




| POKLONI | RADIONICE ZA 8. MART

Svake godine, kompanija MK Group nagraduje
svoje  koleginice  jednokratnom  isplatom
novcanog iznosa povodom praznika zena -
8. marta. Osim toga, za sve koleginice su
obezbedeni | vauceri za kupovinu razlicitih
proizvoda, a organizuju se | radionice na aktuelne
teme. Na ovaj nacin, podstiCe se osecaj vrednosti
| oSnazuje polozaj zena u kompaniji.




ULAGANJE U ZNANJE | RAZVOJ ZAPOSLENIH

MK Group aktivno osluskuje potrebe svojih zaposlenih kako bi unapredila njihov profesionalni
razvoj kroz organizaciju internih 1 eksternih treninga. Kao kompanija koja ceni osnazene ljude,
kontinuirano sprovodimo istrazivanja i analize kako bismo identifikovali kljuCne oblasti za razvoj.
Interni trening programi su dizajnirani da odgovore na specifiche potrebe nasih timova, pruzajuci
Im priliku da unaprede vestine koje su kljucne za njihove uloge | dugorocan uspeh kompanije.

Osim toga, eksterni trening programi pruzaju nasim zaposlenima priliku da se upoznaju sa
najnovijim trendovima | praksama u industriji, te da steknu nova znanja | perspektive. Kroz
ove inicijative, MK Group ne samo da investira u razvoj svojih zaposlenih, vec | gradi snaznu,
motivisanu radnu snagu koja je spremna da se prilagodi i prosperira u dinamicnom poslovnom
okruzenju. Nasa predanost kontinuiranom ucenju | razvoju osigurava da svaki zaposleni ima
priliku da ostvari svoj puni potencijal.

U ispitivanju zadovljstva zaposlenih, u segmentu koji se odnosi na treninge, razvoj, nagradivanje
| procedure, procenat zadovoljnih zaposlenin porastao je sa 72,2% u 2022. godini na 73,3% U
2023. godini. Ovaj napredak naglasava vaznost pametnog nominovanja zaposleninh za treninge
| razvojne programe.

ODRZANI TRENINZI ZAPOSLENIH 2022. 2023.

UKUPNA VREDNOST U EVRIMA 320.000 397.000

BROJ SATI ULOZENIH U TRENINGE U 2023. GODINI - 8.600h




PROJEKAT WCM U MK AGRICULTURE
DIVIZIJI - ZA ZAPOSLENE U FABRICI FLORA

U saradnji sa firmom TECOR, u fabrici Flora koja je
deo MK Agriculture divizije, pokrenut je projekat
WCM (World Class Manufacturing) sa ciliem
unapredenja proizvodnin procesa | organizacije
rada. Ova] projekat koji je realizovan u 2023.
godini, obuhvatio je oko 90 zaposlenih. Rezultati
su vidljivi kroz unapredenje interne komunikacije,
povecanu transparentnost u reSavanju problema,
kao | preuzimanje odgovornosti zaposlenin za
prijavljivanje neusaglasenosti. Ovi benefiti se mogu
primeniti 1 na ostale procese unutar kompanie,
Cime se postavlja temelj za dalji rast | efikasnost.

EDUKACIJA ZA ZAPOSLENE
U HOTELU KEMPINSKI ADRIATIC

Tokom 2023. godine, zaposleni u sektorima
recepcije, hrane 1 pica, 1 wellnessa hotela
Kempinski Adriatic, prosli su kroz edukaciju
Stratos akademije pod nazivom "Cross-sell i Up-
sell." Cilj edukacije bio je unapredenje prodajnih
vestina, kako bi osoblje gostima moglo ponuditi
dodatne usluge i proizvode, kao | skuplje opcije
Iz ponude. Ovo ne samo da povecava prinode,
veC | poboljSava iskustvo gostiju | doprinosi
profesionalnom razvoju zaposlenin. Edukacija je
takode vazan korak ka stvaranju kompetitivhe
prednosti | jacanju lojalnosti gostiju. Ukupno 23
zaposlenih proslo je ovu obuku, Cime se dodatno
osnazuje uspeh poslovanja.

RADIONICA O ESG TEMAMA
| EMISIJAMA CO2

MK Group sve vise prepoznaje znacaj ESG tema
u poslovanju, sa posebnim fokusom na smanjenje
emisija CO, kao kljucni delom nase ESG strategije. U
saradnjisa HR sektorom, M&A odeljenje zaduzeno za
strategijuirazvojposlovanja organizovalo je radionicu
o obrac¢unu emisija staklenin gasova (GHG) i regula-
tivi CBAM. Na radionici su ucestvovali strucnjaci iz
svih divizija, predvodeni nasim "E" ambasadorima,
posvecenim promaovisanju pozitivnin promena.

Eksterni saradnici iz EY-a predstavili su kljucne
aspekte GHG obracuna | CBAM regulative, sa ciljem
boljeg razumevanja uticaja poslovanja na zivotnu
sredinu kroz ceo lanac vrednosti. Fokus je stavljen na
Kreiranje unificiranog kalkulatora za obracun emisija
unutar sistema, posebno za obuhvat Scope 11 2
emisija. Kroz razmatranje najboljin primera iz prakse,
cilj radionice bio je unapredenje nase strategije za
smanjenje karbonskog otiska, kako bismo povecali
konkurentnost na trzistu | doprineli oCuvanju zivotne
sredine. ZajedniCka posvecenost kolega i timski rad
KljuCni su za postizanje ciljeva odrzivog poslovanja |
jacanje nase odgovornosti prema planeti.
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STALNI RAZVOJ: SUSTINA UPRAVLJANJA PERFORMANSOM

Upravljanje performansama je kontinuirani proces koji nam
omogucava daradimo efikasnije, boljeipametnije. Ovajproces ne sluzi
samo ostvarivanju kompanijskih ciljeva i obezbedivanju bolje pozicije
na trzistu, vec i1 stalnom razvoju svakog zaposlenog, sto predstavlja
jednu od kljucnih vrednosti nase kompanije.

Kada govorimo o ciklusu upraviljanja performansom

podrazumevamo nekoliko klju¢nih faza:

- Planiranje ciljeva je vazan deo procesa upravljanja performansom

| CINi Nnjegovu Osnovu, jer precizno definisanje ciljeva pre svega
osigurava efektivnost celog procesa. Planiranjem osiguravamo
vertikalnu integraciju, odnosno, usaglasavanje na kompanijskom
nivou, na nivou tima | oCekivanja od svakog pojedinca, kao |
horizontalnu integraciju, odnosno, usaglasavanje doprinosa razlicitih
funkcionalnin timova | poboljSanje timskog rada. Kada planiramo
timske i individualne ciljeve kljucno je da oni budu u snaznoj vezi
sa kompanijskim cilievima, odnosno, sa strateskim imperativima
kompanije, kako bismo osigurali da svi idemo u istom pravcu.
Upravo zato je jedna od najcescih metodologija postavljanja ciljeva —
metodologija ,line of sight”, koja podrazumeva da najvisi upravljacki
nivo planira individualne ciljeve | kaskadira ih svojim timovima.



- Revizija ciljeva nam omogucava pravovremenu reakciju na promene.
U okviru nje peispitujemo da li su postavljeni ciljevi | dalje relevantni ili je usled
nekih promena potrebno te ciljeve prilagoditi. Tokom faze revizije, menadzeri
razgovaraju sa zaposlenima o izazovima | prilikama za ostvarenje ciljeva,
pomazuci im kroz razgovor, obuku ili koucing.

- Ocena ucinka je faza u kojoj se ocenjuje uspesnost
ostvarenja Individualninh cilleva 1 ona omogucava

Nagrada uspeha. Odlicni rezultati zasluzuju nagradu | priznanje, povezivanje
performansa sa nagradama je snazan motivacioni faktor za zaposlene.
Fer i objektivho nagradivanje zasnovano na rezultatima i nacinu rada motivise
zaposlene da 1 dalje daju svoj] maksimum, ali | inspirise ostale Clanove tima
da uloze dodatni napor. Pored toga, proces upravljanja performansom

Ima | vrlo vazne ishode — nagradivanje zaposlenih, pomeranje

pojedinaca kroz organizaciju (karijerni put), licni razvojni

plan, planiranje naslednika | upravljanje potencijalima

menadzerima i zaposlenima da zauzmu pozitivan stav \)c,?@"\b A, y u kompaniji. S tim u vezi, prakticno je nemoguce ne
prema ostvarenim rezultatima, ali | daje priliku da vQ" 4"417 pomenutl esencijalnu vaznost povratne informacije
nesto poboljsSamo | reSImo potencijalne probleme & oEWC 1Ra> 1’(« koja nikako ne treba da bude rezervisana samo za
koji se tokom procesa mogu javitl. Zaposleni T © N % Kraj godine u fazi ocenjivanja, vec¢ da bude prisutna
treba da budu podstaknuti da procene svo ‘% tokom celog procesa, jer Sto je ¢eSca i preciznija
ucinak i postanu agenti unapredenja sopstvenog CIKLUS povratna informacija, to su individualni ucinci bolji.
performansa. Menadzeri, s druge strane, treba da P:RZ%A:;'LANNJQM

ostvare svoju ulogu u obuci, koucCingu, pruzanju
podrske | usmeravanju.
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ZVRSNOST 44

AMBASADOR IZVRSNOSTI
- Slavica Andri¢,

Direktor odeljenja racunovodstva, Sunoko

Slavica Andric¢ istiCe se kao lider i strucnjak u oblasti racunovodstva. Njeno razumevanje
sistemaiprocesa uracunovodstvu omogucava jojdadonosiracionalne odluke i efikasno
upravljatimom, Cime se osigurava tacnost i integritet finansijskih informacija. Sposobnost
da prepozna prilike za unapredenje | optimizaciju procesa Cini je dragocenim resursom.
Kroz njeno vodstvo | ucesce, implementacija SAP S/4HANA modela nije bila samo
projekat, vec i prilika za ucenje, rast | unapredenje celokupne organizacije. Slavica je
aktivno radila na tome da se osigura da implementacija bude uspesna, kao | da pruzi
nove mogucnosti | alate za unapredenje poslovnih procesa i efikasnosti organizacije.
Njena posvecenost, strucnost | liderstvo su neizostavni faktori u postizanju uspeha |
postavljanju visokih standarda u oblasti racunovodstva.

Od samog pocetka svog radnog veka sam u secernoj industriji. lako je proslo dosta
godina, i dalje se osecam kao da sam na pocetku, jer poslovni izazovii zadaci su takvi
da uvek pocinjemispocetka, ali stekla sam iskustvo i osecam i dalje zadovoljstvo zbog
toga. Za uspeh u radu, prvenstveno bih se zahvalila svojim kolegama, jer je sistem
rada takav da pojedinac ne moze nista sam, ako nema dobre saradnike. Zahvalila
bih se jos jednom kolegama, a i svojim menadzerima Koji su prepoznali sve to.




OSNAZENI LJUD! g o &

AMBASADOR OSNAZENOSTI

- Sveto Pavic,
Visi saradnik za domace trziste, Sunoko

Sveto PaviC poseduje izuzetnu sposobnost da gradi odnose sa kolegama, zaposlenima
Sirom sistemaieksternim klijentima, zbog cega je on kljucni Cinilac u podsticanju saradnje
| unapredenju sposobnosti celokupnog tima. Izrazena empatija, strpljenje | razumevanje
za druge Cine ga izuzetnim mentorom, koji podstiCe timski rad i medusobnu podrsku, te
stvara atmosferu u kojoj svako moze da se oseca ohrabreno da pokaze svoj maksimum.
Njegov profesionalizam, angazovanost | autoritet doprinose povecanju prodaje i Cine ga
Izuzetno vrednim kolegom.

Ova nagrada mi mnogo znaci, zato sto nominacije dolaze od kolega, a konacan
odabir od top menadzmenta MK Group, sto znaci da su moj rad 1 doprinos komypaniji
prepoznatii van Sunoka. Najvecu zahvalnost za ovo priznanje duguiem svojoj porodici
| timu prodaje Sunoka, na celu sa nasim rukovodiocem, koji su moja druga porodica.
Za0 mi je samo Sto nismo pobedili u kategoriji najbolieg tima, ali to ¢emo ostvariti
naredne godine. Trudicu se da opravdam poverenje koje mi je ukazano kroz ovu
nagradu | da predstavijam svoju firmu u najboliem svetlu kako to | zasluzuje.

ESG IZVESTAJ ZA 2023.
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AMBASADOR SINERGUE

- Sara Kresojevic,
HR biznis partner, MK Group

Sara KresojeviC je izvanredan primer nekoga ko osnazuje ljude u celom nasem sistemu.
Njena inicijativa da bude na raspolaganju za pomoc drugima, kao | njen izuzetan talenat
za komunikaciju, omogucavaju joj da bude oslonac kolegama koji traze savete, podrsku
il dodatno obrazovanje. Njena spremnost da deli znanje i iskustvo s drugima stvaraju
atmosferu uzajamne podrske | razvoja unutar organizacije. Njeno neprekidno zalaganje
zajacanje kapacitetai samopouzdanja drugih kolega, kaoinjen nesebiCnipristup deljenju
resursa | informacija, Cine je dragocenim resursom u HR sektoru, ali i kljuCnim Ciniocem
u izgradnji pozitivne korporativne kulture.

Kroz svoj rad u sektoru ljudskih resursa smatram da aktivno zivim vrednost sinergije
svakog dana. Trudim se da budem podrska | pomoc¢ kolegama, da gradim mostove
Izmedu razlicitih timova, ali takode | da ucim od svakog pojedinca sa kojim saradujem.
Ova nagrada je potvrda mog rada | motivacija da nastavim dalje. Samim tim, ovo je
nagrada svih nas koji se trudimo da zajedniCki doprinesemao uspehu.




NAJBOLJI MENADZER
- Vesna Leci¢,

Direktorka odeljenja za kontroling, MK Group

Vesna LeCiC je izuzetna liderka koja se istiCe svojom posvecenoscu timu | sposobnoscu
da inspiriSe i podrzi svoje kolege. Smirenost i vedrina Cine je osloncem za sve zaposlene,
pruzajuci iIm podrsku | mentorstvo u svakom trenutku. Vesna je uvek spremna da
pomogne | pruzi svoj doprinos uspehu organizacije, a njen otvoren stav i spremnost
da saslusa i podrzi sve zaposlene Cine je eflikasnom menadzerkom koja gradi pozitivnu
korporativnu Kulturu.

Hvala puno na dodelienom priznanju koje dozivlijavam kao potvrdu uspeha | rada,
kako odellenja kontrolinga, tako | celog resora finansja. Hvala puno mojim
menadzerima, Koji su mi ujedno | mentori | kKolegama sa kojima sam u svakodnevnoj
komunikaciji. Covek, koliko god da misli da zna, uvek shvata koliko ne zna i koliko
moze vise | bolje. U prethodnom periodu pokrenull Smo puno projekata i uradili sjajne
stvari, all ocekujem da najbolje tek dolazi i da cemo zajedno slaviti uspehe u narednim
godinama kolega iz resora finansija.




NAJBOLIJI TIM
- Kontroling tim, Carnex

Carnex kontroling tim predstavlja pravi primer
kompetentnog | pozrtvovanog tima. Imaju jasno
Izrazen timski duh i posvecenost u ostvarivanju ciljeva.
Prepreke sa kojima se susrecu u svakodnevnom
poslovanju uspesno prevazilaze i predstavljaju pravi
primer tima koji ostvaruje odlicnu saradnju sa ostalim
timovima u kompaniji i celoj MK Group.

Zelimo da se zahvalimo svima koji su glasali za
—_— Kontroling tim, kako Kkolegama, tako | nasem
ouTROUNG, = & { Vi menadzmentu grupe. To je tim sastavijen

" od namladih fudi 1 ljudi koj ce uskoro ICi
u penziu. Broni smo, raznovrsni  sMo,
all isto tako smo spremni da ucimo, da
usvajamo sve novine. Tu sSmo za sve kolege kada
Im nesto zatreba | zaista mislim da smo Im prava

podadrska.




BEZBEDNOST | ZDRAVLIJE ZAPOSLENIH NA RADU CAS REZULTAT
2022. 2023. OVIH NAPORA,

POSTIGNUTI
SU ZNACAJNI

LAKE
MK Group kontinuirano ulaze u osposobljavanje zaposlenih za 68 rovree 68 F;Eﬁﬂ-}é:w
bezbedan | zdrav rad, uvodenje novih tehnologija I implementaciju y BROJA TESKIH
medunarodnin standarda poput ISO 45001:2018. Kada je re¢ o 12 PcT>\E/|saléED|-: & PO‘QRAEgé NA
bezbednosti radnika, najvaznija je prevencija. Samo tokom 2023.
godine oko 2.000 zaposlenih je proslo razliCite obuke koje se tiCu

bezbednosti | zdravlja na radu.

HIJERARHIJA MERA ZA OTKLANJANJE, SPRECAVANIE 1/1LI SMANJENE RIZIKA

Tokom 2023. godine sprovedeno je vise od 2.000 razlicitin obuka iz
oblasti bezbednosti | zdravlja na radu, kao | reagovanja u vanrednim

situacijama u svim sektorima naseg poslovanja, cime smo obuhvatili ELIMINACUA
Sirok spektar zaposlenih. Pored redovnih teorijskin predavanja,

organizovane su prakticne obuke i simulacije u saradnji sa lokalnim Bizj‘g,ﬂ’g"’ ZAMENA
vatrogasnim jedinicama i osobljem medicine rada, ¢ime je osigurana MESTO

adekvatna priprema zaposlenin za sve nepredvidene situacije.
Ovakav pristup znacajno doprinosi smanjenju broja povreda na radu,
jer kontinuirana edukacija podize svest 0 bezbednosti | omogucava NS TR INe
brzu, efikasniju reakciju u kriznim situacijama. Kao rezultat navedenih UPRAVLJANJE

aktivhosti, belezimo konstantno poboljSanje u oblasti bezbednosti |
zdravlja na radu, sto je direktno uticalo na smanjenje broja povreda i
oCuvanje zdravlja nasih zaposlenih. i .

BEZBEDAN
RADNIK
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PROIZVODNJA PREMA
NAJVISIM STANDARDIMA

Stremljenje izvrsnosti, kvalitetu i najvisim standardima
domace i svetske prakse i proizvodnje, doveli su MK
Group do pozicije regionalnog lidera u kljucnim oblastima
svog poslovanja. Posebnu brigu na tom putu posvetili
smo kvalitetu i bezbednosti proizvoda koji stizu do
krajnjih kupaca. Strogi procesi kontrole i testiranja, kao i
identifikacija i minimizacija potencijalnih rizika za krajnje
potrosace, rezultirali su time da su svi Flora, PIK Becej,
Carnex i Sunoko proizvodi prepoznati kao pouzdani i
sinonim za kvalitet.




LANAC VREDNOSTI

Najvisi standard kvaliteta i bezbednosti proizvoda je prioritet svih
kompanija u sastavu MK Group. U okviru proizvodnje primenjuju
se principi sledljivosti sirovina i ambalaze.

U MK Agri-food diviziji, vecCina sirovina dolazi od lokalnih dobavljaca, sto
ne samo da podrzava lokalnu ekonomiju, vec | smanjuje nas ugljenicni
otisak. Pazljivo upravljamo nabavkom | izborom dobavljaca kako
bismo osigurali uskladenost sa standardima | propisima, sa posebnim
fokusom na sledljivost | najbolje proizvodacke prakse.

Nas fokus na kvalitet | inovacije, delimo sa poslovnim partnerima
kroz skupove | seminare koje organizuiemo. Kompanija Sunoko Ih
tradicionalno organizuje dva puta godisnje — Dane polja secCerne repe
u letnjem periodu, 1 Seminar o proizvodnji Secerne repe u zimskom
periodu. Obe manifestacije suu2023. godiniokupile velikibrojposlovnih
partnera 1 poljoprivrednika koji gaje seCernu repu. Uz razmenu
Iskustava | deljenje znanja o savremenim tehnologijama 1 digitalizaciji
u poljoprivredi, predstavljeni su | najnovija tehnologija u zastiti od
korova, kao 1 novi koncepti zastite u skladu sa novim regulativama
Evropske unije. Ovakvi skupovi osiguravaju transfer znanja | nacin
da najnovija saznanja u proizvodnji secerne repe pronadu put do
praktiche primene.

PROCENAT KUPOVINE PROIZVODA | USLUGA
OD LOKALNIH DOBAVLJACA U 2023.

(za znacajne regione i znacajne aktivnosti)




KVALITET KOJI TRAJE 65 GODINA

Nasa kompania Carnex je u samom vrhu mesne
Industrije zahvaljujuci vertikalnoj integraciji svin faza u
proizvodnji mesa | zaokruzenim upravljanjem procesom
proizvodnje, pocev od sopstvene proizvodnje hrane za
Zivotinje, preko farmi za uzgoj svinja, pa sve do moderne
Industrije mesa.

Visokokvalitetne sirovine dobijamo sa sopstvenih farmi
| od pouzdanih lokalnih dobavljaca, a kontrolisani uzgoj
svinja ukljuCuje i proizvodnju sirovina za njihovu ishranui.
Od pripreme zemljista do skladistenja | prerade, nasi
struCnjaci prate svaki korak procesa kako bi garantovali
kvalitet najviseg nivoa.
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U nasSoj fabrici stoche hrane, kroz kontinuirana ulaganja u automatizaciju
I inovacije, poput modernizacije procesa uzorkovanja sirovina, opreme za
peletiranje, i zamene transportnih linija, unapredujemo kvalitet stocnhe hrane i
kontrolisane uslove proizvodnje.

Na nasim farmama, uz pomoc Pig Sense senzorskog sistema | mreze od preko 300
uredaja, pratimo kljucne parametre kao Sto su potrosSnja hrane, temperatura, vlaznost
| koncentracija amonijaka. Sve ovo doprinosi racionalnom | odrzivom uzgoju svinja, sa

godisnjom proizvodnjom od 160.000 tovljenika. Kvalitet | dobrobit zivotinja su u sredistu
nase paznje. Kroz A WISH projekat koji je pokrenut na nivou Evropske unije, lideri smo
u razvoju tehnologija za monitoring dobrobiti zivotinja na farmi, u depou i klanici, Cime
se osigurava kontrola od uzgajivaca do krajnjeg potrosaca.

Sveze meso koje plasiramo na trziste dolazi 100% sa nasih farmi, a meso ima najvisa
senzorska svojstva: ruzicasto do svetlocrveno misicno tkivo, belo masno tkivo,
ujednacenu konzistenciju i karakteristiCan miris za svinjsko meso.




Ovakav proces proizvodnje mesa | mesnih proizvoda garantuje vrhunski kvalitet koji

potroSaci prepoznaju. Svaki nas proizvod, bilo da je bogat proteinima, sadrzi manje masti b 4 - .
il ima druga korisna svojstva, jasno komunicira svoje prednosti na deklaraciji.

Posebno smo ponosni na liniju proizvoda za nase najmlade, brend Smazalice. Smazalice ’
pilleca pasteta | Smazalice cureca pasteta su proizvodi od Cistog mesa, bez aditiva. *‘
Nasi proizvodi rustik fermentisana suva kobasica, domaca mesnata slanina i sterilisano

Jjelo domaca sarma nose nacionalnu oznaku ,,Srpski kvalitet”, jer su proizvedeni od 100%
domace sirovine | 0znacavaju proizvode sa posebnim svojstvima.

-\

Takode brinemo o zivotnoj sredini. Nasa ambalaza je reciklabilna, a kartonska ambalaza
Izradena je od gotovo 99% recikliranih materijala.
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carney

IMIDZ BRENDA

‘ Carnex Konkurent 1 ‘ Konkurent 2 Konkurent 3 ‘ Konkurent 4 Potvrdu kvaliteta ostvarujemo 1 kroz sertifikovane standarde,
all nam posebno znaci Sto potrosaci Vvisoko ocenjuju iImidz

80 - 80 - 80 - 80 - v . . - ,
naseg brenda 1 potvrduju nasu posvecenost stalnom
S0l S0l S0l S0l unapredenju ponude, razumevanju potreba 1 zelja potrosaca,
obezbedenju stalnog | pouzdanog kvaliteta.
60 60| 60 - 60 -
50 50+ 50+ 50+
40 40 - 40 - 40 -
30 30 30 30
20 20 - 20 - 20
10 10 - 10 - 10 -
0 . 0 l | 0 . | 0 |
VISOK | POSTOJAN DOBAR ODNOS BREND KOME JE VODECI BREND
KVALITET CENA-KVALITET VERUJEM

Izvor: Deep Dive




ZALBENI PROCES | REKLAMACIJE:

Da bismo osigurali povratnu informaciju i unapredili nasu praksu,
proizvodnju, kvalitet i negovali odnose sa svojim kupcima, ustanovili
sSmMo jasnu proceduru reklamacije, pri cemu svakoj zalbi pristupamo
posveceno:

- Postoje definisane procedure za obradu reklamacija od strane
kompanije, ukljucujuci i nabavku | prodaju proizvoda.

- Kada kupac podnese reklamaciju ili zalbu, kompanija odmah
reaguje | pokrece proces razmatranja | resavanja reklamacije.

. Zalbe se prate kroz postupak koji uklju¢uje analizu problema,
identifikaciju odgovarajucin korektivnin mera i komunikaciju sa
Kupcima.

- Kupci su obavesteni o preduzetim merama i, ako je opravdano,
dobijaju nadoknadu ili zamenu proizvoda.

- Nas cilj je obezbediti bezbedan i kvalitetan proizvod i brzo reagovati
na zalbe potrosaca kako bismo odrzali visok kvalitet nasih
proizvoda i zadovoljstvo nasih kupaca.

ESG IZVESTAJ ZA 2023.




KOMPANLE MK GROUP KOJE SVOJU PROIZVODNJU OBAVLJAJU U SKLADU SA ZAHTEVIMA MEDUNARODNIH STANDARDA | SISTEMA

KOMPANIJA

Industrija mesa
Carnex

STANDARD/SISTEM

PREDMET | PODRUCJE PRIMENE

Prijem, klanje zivotinja papkara (goveda i svinje), proizvodnja mesa, proizvoda od mesa i proizvoda bez mesa, skladistenje i

HACCP Isporuka. Proizvodnja peletirane i nepeletirane hrane za zivotinje.
Klanje goveda i svinja. Se¢enje i otkoStavanje govedeg i svinjskog mesa. Proizvodnja (seCenje, soljenje, meSanje, sterilizacija)
konzervisanih mesnih proizvoda (pasteta, mesni narezak, gotova jela) i konzervisanih kombinovanih proizvoda (riblja pasteta
sa povréem). Proizvodnja (secenje, meSanje, soljenje, dimljenje i pasterizacija) polutrajnih proizvoda od mesa (kobasice, Sunka,

IFS Food : : : . L - . . . .
slanina). Proizvodnja (secenje, mesanje, soljenje, dimljenje, fermentacija) fermentisanih proizvoda od mesa (kobasice bez plesni,
suvomesnati proizvodi od mesa). Pakovanje (MAP, vakum, redovno) proizvoda od mesa u razli€ite vrste ambalaznih materijala sa
razlicitim oblikom (PE vrece, folije, limenke, alufolije, kutije).

HALAL Za proizvode od pileceg, govedeg i ribljeg mesa.

1ISO 9001:2015 Proizvodnja stoCne hrane, uzgoj svinja, proizvodnja mesa, proizvoda od mesa i proizvoda bez mesa.

1ISO 14001:2015 Proizvodnja stoCne hrane, uzgoj svinja, proizvodnja mesa, proizvoda od mesa i proizvoda bez mesa.

ISO 45001:2018 Proizvodnja stoCne hrane, uzgoj svinja, proizvodnja mesa, proizvoda od mesa i proizvoda bez mesa.

ISO 50001:2018 Proizvodnja mesa, proizvoda od mesa i proizvoda bez mesa.




KOMPANLE MK GROUP KOJE SVOJU PROIZVODNJU OBAVLJAJU U SKLADU SA ZAHTEVIMA MEDUNARODNIH STANDARDA | SISTEMA

KOMPANIJA

PIK Becej

STANDARD/SISTEM

PREDMET | PODRUCJE PRIMENE

HACCP Proizvodnja trenutno i brzo smrznutog povrca i voca, proizvodnja sterilisanog povrca.
Flora IskljuCeno iz podrucja primene: pasterizovano povrce.
Razvoj, ratarska proizvodnja, proizvodnja povrca i voca, prerada povrca | voca, uzgoj goveda, proizvodnja mleka, trgovina na
ISO 9001:2015 L
veliko I malo.
Donau Soja o . . L
Silos ) Skladistenje i proizvodnja DONAU Soje koja nije GMO.
ISO 14001:2015 : . : . : . . .
Flora Proizvodnja trenutno | brzo smrznutog povrca | voca, proizvodnja sterilisanog povrca.
ISO 45001:2018 . . . . : . . .
Flora Proizvodnja trenutno | brzo smrznutog povrcéa | voca, proizvodnja sterilisanog povrca.
Proizvodnja (pranje, seckanje, blansiranje, hladenje, brzo zamrzavanje, sortiranje) brzo zamrznutog graska, zelene i Zute boranije,
IFS Food kukuruza Secerca i edamamea (kineske soje), sortiranje, mesanje i pakovanje brzo smrznutog povrcéa (mahunasto povrce,
Flora Kupusnjace, korenasto povrce, lisnato povrce, stabljicasto povrce, plodovito povrce, lukovicasto povrce, Sampinjoni) i brzo
smrznutog voca (jagodasto voce i viSnje) i njihovin meSavina upakovanih u plastichu ambalazu.
Proizvodnja (pranje, seckanje, blansiranje, hladenje, brzo zamrzavanje, sortiranje) brzo zamrznutog graska, zelene i Zute boranije,
BRC kukuruza Secerca i edamamea (kineske soje), sortiranje, mesanje i pakovanje brzo smrznutog povrca (mahunasto povrce,
Flora kupusnjace, korenasto povrce, lisnato povrce, stabljic¢asto povrce, plodovito povrcée, lukovicasto povrcée, Sampinjoni) i brzo

smrznutog voca (jagodasto voce i viSnje) i njihovin mesSavina upakovanih u plastichu ambalazu.




KOMPANLE MK GROUP KOJE SVOJU PROIZVODNJU OBAVLJAJU U SKLADU SA ZAHTEVIMA MEDUNARODNIH STANDARDA | SISTEMA

KOMPANIJA

Sunoko

STANDARD/SISTEM

PREDMET | PODRUCJE PRIMENE

IFS Food Mlevenje i pakovanje belog i smedeg Secera u papirnu i plasticnu ambalazu.
PC Kovacica IskljuCenja: sezonski proces rafinacije secera.
FSSC 22000 Proizvodnja Secera upakovanog u papirnu i plastichu ambalazu, melase pakovane u rinfuzi | nusproizvod je peletirani rezanac
PC Kovacica Secerne repe koji se koristi kao hrana za zivotinje.
FSSC 22000 Proizvodnja Secera upakovanog u papirnu i plastichu ambalazu, SeCera i melase pakovane u rinfuzi nusproizvod je betain |
PC Pedinci peletirani rezanac Secerne repe koji se koristi kao hrana za zivotinje.
FSSC 22000 Proizvodnja SecCera upakovanog u papirnu i plastichu ambalazu, melase pakovane u rinfuzi nusproizvod je peletirani rezanac
PC Vrbas Secerne repe koji se koristi kao hrana za zivotinje.

Proizvodnja SecCera za sledece Halal proizvode E kategorije ,Proizvodi sa dugim rokom trajanja pri sobnoj temperaturi.”
HALAL 1. Beli kristal SeCer

PC Kovacica

2. Seder u prahu
3. Smedi Secer

HALAL Proizvodnja Secera za sledece Halal proizvode E kategorije ,Proizvodi sa dugim rokom trajanja pri sobnoj temperaturi.”
PC Pedinci 1. Beli kristal Secer
HALAL Proizvodnja Secera za sledece Halal proizvode E kategorije ,,Proizvodi sa dugim rokom trajanja pri sobnoj temperaturi.”
PC Vrbas 1. Beli kristal Secer
2. Seder u kocki
KOSHER Proizvodnja | isporuka secera | melase proizvedenih od Sec¢erne repe
PC Vrbas : P P Pe.
KOSHER Proizvodnija | isporuka secera | melase proizvedenih od Sec¢erne repe
PC Pedinci : P P PE.
KOSHER Proizvodnija | isporuka secera | melase proizvedenih od Sec¢erne repe
PC Kovacica ) P P PE.
GMP+ B3

Centrala Novi Sad

Trgovina peletiranim rezancem od Secerne repe.




KOMPANIJE MK GROUP KOJE SVOJU PROIZVODNJU OBAVLJAJU U SKLADU SA ZAHTEVIMA MEDUNARODNIH STANDARDA | SISTEMA

KOMPANIJA STANDARD/SISTEM PREDMET | PODRUCIJE PRIMENE
GMP+ B2 Proizvodnja peletiranog rezanca
PC Kovacica jap J '

GMP+ B2 Proizvodnja peletiranog rezanca

PC Pecdinci jap J '

GMP+ B2 Proizvodnja peletiranog rezanca

PC Vrbas jap J '

ISO 14001:2015 Proizvodnja SecCera, melase, peletiranog rezanca i betaina proizvedenih od Secerne repe.
Sunoko S0 45001:2018 Proizvodnja SecCera, melase, peletiranog rezanca i betaina proizvedenih od Secerne repe.

Centrala Novi Sad

ISO 45001:2018

.. Proizvodnja SecCera, melase i peletiranog rezanca proizvedenih od SecCerne repe.
PC Kovacica

ISO 45001:2018 : L : : : : .y
Proizvodnja secCera, melase | peletiranog rezanca proizvedenih od secCerne repe.
PC Vrbas
ISO 45001:2018 : L : : : : : .y
N Proizvodnja secCera, melase, peletiranog rezanca i betaina proizvedenih od secCerne repe.
PC Pedinci
FSA Proizvodnja Secerne repe na imanjima Carnex, PIK BeCgj, MK Agropanonija, Agrounija.
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KOMPANIJE MK GROUP KOJE SVOJU PROIZVODNJU OBAVLJAJU U SKLADU SA ZAHTEVIMA MEDUNARODNIH STANDARDA | SISTEMA

KOMPANLA STANDARD/SISTEM PREDMET | PODRUCJE PRIMENE
Global G.A.P. Poljoprivredne faze rukovanja proizvodima. Proizvodi: jabuke.
HACCP Pranje, sortiranje i pakovanje jabuka u kartonske/drvene/PE gajbice, plasticne ili kartonske podloske i LDPE kese.
A . IFS Food Pranje, sortiranje i pakovanje jabuka u kartonske/drvene/PE gajbice, plasticne ili kartonske podloske i LDPE kese.
grounija
(Agrounija fruit)
BRC Pranje, sortiranje i pakovanje jabuka u kartonske/drvene/PE gajbice, plasticne ili kartonske podloske i LDPE kese.
ISO 14001:2015 Uzgoj, skladiStenje i sortiranje jabuka.
ISO 45001:2018 Uzgoj, skladiStenje i sortiranje jabuka.
HACCP Proizvodnja i flaSiranje vina.
PP Erdevik
ISO 9001:2015 Proizvodnja i flaSiranje vina.
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5 miliona €

za CSR aktivnosti
U periodu 2023 - 2027.

1 milion €

za CSR program
,Podrska porodici*
u 2023.

680.000 €

za donacije vrticima
u 2023.

217.000 €

za SOS Decija sela
u 2023.




ZAJEDNICA ISPRED SVEGA

MK Group je tokom 2023. godine proslavila 40 godina svog postojanja.
U godini jubileja, obavezala se da Ce kroz sve svoje drustveno odgovorne
projekte u narednih 5 godina uloziti Cak 5 miliona evra, prvenstveno u
podrsku deci, mladima, obrazovanju | porodici. Stratesko opredeljenje
MK Group je da brine o okruzenju u kome posluje | da doprinosi razvoju
drustva u celinl, a posebno razvoju novin generacija koje predstavljaju
buducnost Adria regiona. MK Group svoje drustveno odgovorne projekte
strateski usmerava na pitanja od nacionalnog znacaja, sa zeljom da obuhvate
Sto veci broj ljudi iz celog regiona kojima je pomoc potrebna. Filantropskim
aktivhostima kompanija direktno utiCe na pozitivhe promene u drustvu.

DONACIJE U 2023. VREDNOST (EUR)
MK Group 1.880.621 €
MK Agri-food 7/8.966 €

MK Tourism & Real Estate 146.875 €
UKUPNO 2.106.462 €

Podrska porodici
I roditeljstvu

Programi namenjeni
deci i mladima

Podrska obrazovanju

Pomoc¢ zdravstvenim
ustanovama

Pomoc¢ ugrozenim
drustvenim grupama




PODRSKA PORODICI

DONACIJE VRTICIMA U REGIONU

Strateskuposvecenostosnazivanjuporodice,
MK Group prenela je 1 na Siru zajednicu kroz
podrsku vrticima, porodilistima | drugim
organizacijama od znacCaja za adekvatan
razvoj | funkcionisanje najmladin kroz CSR
program ,Podrska porodici”.

,Podrska porodici” obuhvata razliCite
aktivhosti usmerene ka deci, mladima |
porodici, a samo 2023. godine, za njih je
izdvojeno milion evra. Od toga je ukupno
680.000 evra donacia izdvojeno za
renoviranje | opremanje 20 vrtica u Adria
regionu, u kojima deca stiCu svoja prva znanja
| prve korake. Na ovaj nacin MK Group slavi
nove generacije | buducnost. U sprovodenju
projekta u Srbiji, Crnoj Gori, Hrvatskoj |
Sloveniji podrsku su pruzila ministarstva
prosvete u svim zemljama. Svojim savetima
pomogla su u izboru vrtica kojima je pomoc
bila najpotrebnija, | to U onim opstinama u

kojima MK Group posluje, a zatim su u saradniji
sa rukovodstvom predskolskih ustanova
identifikovane prioritetne potrebe na CcCije
reSavanje su usmerena finansijska sredstva.

Zahvaljujuci donacijama koje je MK Group
realizovala zaedno sa AIK Bankom |
Gorenjskom bakom, deca uzrasta od 1 do
6 godina u predskolskim ustanovama sada
borave u unapredenim uslovima i lepsem |
Kreativnijem okruzenju.

e ZA 8 VRTICA U SRBIJI
IZDVOJENO JE 350.000 €

e ZA 3 VRTICA U CRNOJ GORI
IZDVOJENO JE 100.000 €

e ZA 7 VRTICA U SLOVENIJI
IZDVOJENO JE 150.000 €

e ZA 2 VRTICA U HRVATSKOJ
IZDVOJENO JE 80.000 €
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VREDNOST

DRZAVA GRAD PREDSKOLSKA USTANOVA (PU) NAMENA DONACIJE DONACLE
Vrbas PU ,Bosko Buha” — vrti¢ ,Bubica” Kompletno renoviranje dva sprata, Uz zamenu podova i vrata, Kupovinanovog 170.000 €
namestaja za decije sobe, opremanje kupatila, sredivanje dvorista | uredenje kuhinje.
Bedej PU ,Labud Pejovi¢” — vrti¢ .Kameleon” Kreczenje.komplevtnc.)g unutrasnjeg progtora, Kupovina garderobera, krevetica, 25.000 €
IgraCcaka | namestaja za dve sobe u kojima borave deca.
Novi Sad PU ,Radosno detinjstvo™ — vrtic ,Maslacak” Kompletno sredivanje tri kupatila. 25.000 €
Golubac PU Lasta” — vrti¢ Lasta” ggedc;evrge celog vrtica, zamena pohalbane unutrasnje stolarije | postavljanje novih 25.000 €
Srbija
Kovadica PU _Kolibri” — vrtié _Kolibri” Srecvjlvanje fa§ade objekta, oronulih terasa, ograde dvorista | kompletno unutrasnje 25.000 €
kreCenje vrtica.
Pedinci PU ,Vlada Obradovi¢ Kameni” — vrtic ,Kameni” Kompletno sredivanje kupatila i instalacija. 25.000 €
Ni& PU Péelica” — vrtié .Masladak’ Komplgtno sredwanje fa.sade, betc.)nlranj.e oronu]og dvorista, sredivanje ruiniranih 25.000 €
terasa | postavljanje novin ograda | sadnja zelenila.
Raska PU ,Veselo detinjstvo” — vrtic ,Veselo detinjstvo” Zamena itisona | kupatilskih vrata, ugradnja Spaletni i nabavka namestaja. 25.000 €
Podgorica PU ,Ljubica Popovi¢” — vrti¢ .Suncokrili’ Dvorisni mpbﬂuar, novi didaktiCki namestaj, opremanje istrazivackog centra za decu 34.000 €
sa posebnim potrebama.
Crna Gora Podgorica PU ,bina Vrbica” — vrtic ,Leptiric” Kupovina stolova, stolica i krevetica, dvorisni mobilijar, kreCenje i ugradnja roletni. 33.000 €
Budva PU .Ljubica V. Jovanovié - Mage” — vrtié .Budva’ Kupovina namestaja za povijanje beba, nove stolice, stolovi, zidne police | ormari, 33.000 €

zamena podova i stolarije.




VREDNOST

DRZAVA GRAD PREDSKOLSKA USTANOVA (PU) NAMENA DONACIE DONACLE
Koper Vrti¢ ,Koper” — jedinica ,Ribica” Nova senzorna soba. 25.000 €
I1zola Vriic ,lzola” — jedinica ,Mavrica” Renovirano spoljno igraliste u dvoristu vrtica. 25.000 €
Portoroz Vrtic ,Mornarcek Piran™ — jedinica ,BarCica” Renovirano spoljno igraliste u dvoriStu vrtica. 25.000 €
Slovenija Kranj Vriti¢ ,Kranjski vrtci” — jedinica ,,Janina” Renovirano spoljno igraliSte u dvoristu vrtica. 25.000 €
Ljubljana Vrti¢ ,Mladi rod Ljubljana” — jedinica ,Cira Cara” Renovirano spoljno igraliste u dvoristu vrtica. 25.000 €
. Institut ,,Sofiin izvir Maribor” : L o »
Maribor _ zasebni Waldorfski vrtié . Studendek” Renovirano spoljno igraliste u dvoristu vrtica. 15.000 €
Maribor Vrtic¢ ,,Jozice Flander Maribor” Renovirano spoljno igralisSte u dvoristu vrtica. 10.000 €
Sibenik Djegji vrti¢ ,Sibenska maslina” — vrti¢ ,Kucica* Uredivanje i opremanije igralista i nabavka opreme. 40.000 €
Hrvatska
Brac Vrti¢ u izgradnji Finansijska sredstva za fond za izgradnju vrtica. 40.000 €

ESG IZVESTAJ ZA







KONTINUIRANA BRIGA O DECI

BORAVAK ZA DAKE SA KOSOVA | METOHIJE
NA KOPAONIKU

Kompanija vec¢ punih 12 godina tradicionalno
organizuje zimovanje za najbolje ucéenike
oshovnih Skola sa Kosova i Metohije u hotelu
Grand na Kopaoniku. Ovu akciju MK Group tokom
2023. | 2022. godine sprovodi uz saradnju sa
Kancelarjom za Kosovo | Metohiju, sa zeljom da
nagradi dake iz juzne srpske pokrajine koji svojim
trudom i zalaganjem postizu dobre rezultate. Najoolji
daci iz godine u godinu imaju priliku da nauce da
skijaju, da uzivaju u svim aktivnostima koje Kopaonik
nudi posetiocima, kao | da koriste sve sadrzaje hotel
Grand Kopaonik.




PODRSKA SOS DECUJIM SELIMA

MK Group duze od jedne decenije pruza podrsku radu organizacije SOS Decija
sela Srbija kroz razliCite oblike pomoci, a Miodrag Kostic¢ jedini je donator iz ovog dela
Evrope koji je dobio najvece priznanje — Bedz Casti, koje dodeljuje internacionalna
organizacija SOS Decija sela, koja ima svoje ogranke u 135 zemalja Sirom sveta.
Kompanija je 2023. godine donirala 17/0.000 evra za rad novouspostavljenog
»Programa podrske za majke i bebe”, a sredstva su iskoris¢ena za adaptaciju,
opremanje | rad kuce u Kraljevu, u kojoj moze boraviti sedam majki sa svojom
decom. Obezbedena je neophodna zdravstvena i materijalna podrska za majke
| bebe, psiholoska podrska, kao | podrska zenama u trazenju posla | njihovom
osamostaljivanju. Prethodno je u ovom prostoru kuce za majke | bebe bila ,Kuca
mladin’, koju je MK Group izgradila jos 2012. godine.

Podrska je tradicionalno pruzana | Centrima za jacanje porodice, zahvaljujuci cemu
su realizovane brojne aktivnhosti za poboljsanje zivotnih uslova, kako bi se sprecilo
izdvajanje dece iz bioloskin porodica. Tokom 2023. godine finansijsku podrsku
radu Fondacije SOS Decija sela Srbija dala je 1 nasa kompanija Clanica MK Mountain
Resort | hotel Grand Kopaonik. Za rad Centra za podrsku porodici u Raski, donirano
je 47000 evra. Na ovaj nacin, samo tokom 2023. godine, organizaciji SOS DecCija
sela Srbija pruzena je podrska u ukupnom iznosu od blizu 220.000 evra.




MK Group duze od jedne decenije podrzava NURDOR i Roditeljsku
kucu u Novom Sadu u kojoj malisSani vode svoje najvaznije zivotne
borbe. Miodrag Kostic¢, predsednik i osnivac MK Group, kao Zaduzbinu
porodice Kosti¢ ustupio je svoju porodicnu kucu vrednu 1,5 miliona evra
na koriscenje Institutu za zdravstvenu zastitu, dece | omladine Vojvodine
u Novom Sadu, u saradnji sa NURDOR-om. Ovo je prva roditeljska kuca
na teritoriji Vojvodine koja je osnovana 2013. godine u Novom Sadu.
Namenjena je deci koja dolaze iz unutrasnjosti u pratnji roditelja, tokom
leCenja od malignih oboljenja. Ovakav vid smestaja jedan je od oblika
psiho-socijalne podrske | ima znacajnu ulogu u procesu izleCenja. Svoje
mesto u ovom domu do sada je pronaslo 160 porodica, a tokom 2023.
godine kucu je koristilo 8 malisana sa svojim roditeljima.




ZADUZBINA MIODRAGA KOSTICA
- PALATA NAUKE

U 2023. godini zapocCeta je rekonstrukcija velelepnog
zdanja u centru Beograda, na uglu ulica Kralja Milana
| Kneza Milosa, koje ¢e dobiti novi zivot u sluzbi nauke
| drusStva, kroz Palatu nauke, projekat Zaduzbine
Miodraga KostiCa. Za ove potrebe, MK Group je u 2023.
godini izdvojila preko milion evra.

19

ETF istrazivackih centara

@ 5.500 m?
prostor za naucne sadrzaje

OE 30

edukativnih eksponata




Zaduzbina, njena misija 1 delovanje, zvaniCho je javnosti
predstavljena u oktobru 2023. godine, na ElektrotehniCkom
fakultetu u Beogradu, u prisustvu predstavnika naucne,
akademske | struCne zajednice. Palata nauke, Cije je otvaranje
planirano u decembru 2024. godine, biCe prvi centar za
Istrazivanje | popularizaciju nauke u Srbiji | jedan od najvecih u
regionu. U 5500 m? prostora, u jednom delu odvija¢e se hauc¢nho-
istrazivacke aktivnosti u oblasti elektrotehnike, raGunarstva
i softverskog inzenjerstva, u saradnji sa ElektrotehniG¢kim
fakultetom Univerziteta u Beogradu, ¢iji ¢e profesori i
studenti u Palati nauke raspolagati sa 19 najsavremenijih
istrazivackih centara. U drugom delu bice smeSteni brojni
edukativni 1 Interaktivni eksponati | sadrzaji namenjeni
popularizaciji nauke najsiroj javnosti, a posebno deci i mladima.

Upravo sa tim ciljem, Miodrag Kosti¢ je osnovao zaduzbinu koja
NOSi njegovo ime | daruje drustvu Palatu nauke, poklon vredan 25
miliona evra. Zelja osnivac¢a i predsednika MK Group je da Palata
nauke pruzi priliku novoj generaciji mladinh naucnika da karijere
grade u svojoj zemljii daim omoguci da rade u vrhunskim uslovima,
kao u najbolim svetskim naucnim centrima. PodrSka nauci |
obrazovanju bili su motiv Miodragu Kosticu, da kroz svoju zaduzbinu
ostavi trajnu vrednost sadasnjim i buducim generacijama, verujuci
da je znanje najveca vrednost | ono Sto drustvo vodi napred.




PRIZNANJA ZA DRUSTVENU ODGOVORNOST ZA 2023. GODINU

VIRTUS NAGRADA ZA KORPORATIVNU
FILANTROPIJU koju dodeljuje TRAG fondacija
uruéena je MK Group za humane aktivnosti
realizovane u okviru drustveno odgovornog
programa ,PodrSka porodici”. VIRTUS nagrada
za korporativhu filantropiju  dodeljuje se
kompanijama koje se istiCu po sistematichom
|  promislienom pristupu podrSci zajednicl,
ali pokazuju i predanost ucdestvovanju u
aktivnostima koje imaju Sirok drustveni utica.

SPECIJALNA VIRTUS NAGRADA za doprinos
zaduzbinarstvu dodeljena je Miodragu Kosticu,
predsedniku i oshivacu MK Group, Cija zaduzbina
otvara Palatu nauke. Nagradu dodeljuje TRAG
fondacija.

PWC NAGRADA ,,ESG LIDERI” u kategoriji Akcije
za zastitu zivotne sredine u privrednom sektoru
dodeljena je MK Group.

2023. SPECIJALNA ,,SAM” NAGRADA Miodragu
Kosticu, za izuzetan licni ¢in osnivanja Zaduzbine
Miodraga Kostica i Palate nauke dodelila je Srpska
asocijacija menadzera.

2023. THE! AWARD ZA CORPORATE SOCIAL
RESPONSIBILITY Hrvatske udruge za odnose
sa javnoScu dodeljena je MK Group za regionalni
projekat ,,Podrska porodici”.

2023. ,DIPLOMACY& COMMERCE AWARDS*
NAGRADA BEST HUMANITARIAN EFFORTS koja
je u Hrvatskoj dodeljena MK Group za projekat
~Podrska porodici®.

2023. PRIZNANJE ZA DRUSTVENU
ODGOVORNOST kompaniji MK Group urudila je
Opstina Pecinci, povodom donacije predskolskoj
ustanovi ,Vlada Obradovi¢ Kameni”.

VIRTUS

Nagrada za korporativnu filantropiju
za 2023. godinu

VIRTUS

Specijalna nagrada za
doprinos zaduzbinarstvu
u 2023. godini
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KORPORATIVNO
UPRAVLJANJE

MK Group se u svom poslovanju pre svega oslanja na znanje i iskustvo svojin
zaposlenih, koji omogucavaju kompaniji da se uspesno Nosi sa izazovima
raznolikog poslovnog portfolija i poslovanja na razlicitim trzistima.

Ciljevi u fokusu do 2026. Kljucni rezultati u 2023.
Unapredenje korporativnog Jednak broj zena i muskaraca
upravljanja na nivou cele grupacije u Odboru direktora MK Group
Unapredenje odrzivosti kroz Formiran ESG tim i definisani svi
celokupni lanac vrednosti procesi U okviru ESG izvestavanja
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PREDSEDNIK | POTPREDSEDNIK MK GROUP

& ,1,..". \ 1.

T VS
Miodrag Kostic
Predsednik MK Group

Aleksandar Kosti¢
Potpredsednik MK Group

Odbor direktora, predvoden generalnim direktorom, ima kljucnu
ulogu u oblikovanju strateskog pravca kompanije. Njihova
ekspertiza | liderske vestine kljucni su kvaliteti za odrzavanje
visokog standarda poslovanja, pri cemu svaki Clan Odbora
doprinosi svojim jedinstvenim iskustvom i struCnoscu.

Generalni direktor, u saradnji sa Odborom direktora, Ima
odgovornost za operativno upravljanje kompanijom | za
realizaciju strateski postavljeninh ciljeva. Redovni sastanci sa
menadzment timovima osiguravaju da su sve divizije uskladene

sa opstim ciljevima grupe uz postovanje njihovih specificnosti.
Na ova) nacin, MK Group vec¢ 40 godina gradi jedinstvenu
organizacionu kulturu koja se dokazala kao Cvrst temel} za
odrzivi rast | dugoroCno stvaranje vrednosti u svim aspektima
poslovanja.




ODBOR DIREKTORA MK GROUP

RUKOVODSTVO DIVIZIJA

Slobodan Kosutic¢
MK Sugar

Mihailo Jankovié
Generalni direktor

Ivan Zekovicé
MK Meat

Verica Teofilovic
Finansije i upravljanje

rizicima

Sanja Savic¢
MK Agriculture

o .
e

=~
o

Jovan Purar
Pravni i opsti poslovi

Novak Bojani¢

MK Tourism

& Real Estate,
Petram Resort
& Residences

Aleksandra
Stojanovic
Korporativni poslovi

Marko Keserovic¢

MK Tourism
& Real Estate,
Grand Kopaonik

Dejan Cupac
IT i tehnologija

Zeljko Stasevié
MK Tourism
& Real Estate,

Kempinski Palace i
Kempinski Adriatic

Danijela
Havrlicak

Ljudski resursi

Luka Bjekovié
MK Energy
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MERENJE PERFORMANSI

U cilju postizanja sto boljih rezultata, kompanija MK Group veliku paznju
posvecuje merenju performansi. Baveci se ovim pitanjem stvaramo
atmosferu u kojoj svaki pojedinac i svaki tim preuzimaju odgovornost za
unapredenje poslovnih procesa | postizanje ciljeva, Sto osigurava odrzivi
razvoj. Stoga, tokom cele godine postoji stalna komunikacija izmedu
nadredenih | zaposlenin. Vazan deo ovog procesa su. godiSnja ocena
rada (koja obuhvata postavljanje godisnjin cilieva, polugodiSnju ocenu
rada i evaluaciju godisnjih ciljeva), redovan razgovor | davanje povratnih
Informacija. Postavljanje ciljeva | ocenjivanje obavlja se putem aplikacije
AP Success Factors’, koja u svakom trenutku svim zaposlenima
omogucava pristup I uvid u sam proces.




I

Jedna od

kompaniji M upravljanje rizicima.
rizicima definise

efikasnog upravije

kontrolu 1 Izvestave

definisanom organizacic

Glavni rizicl kojima je M

bitl izlozena u buducnosti;

kadrovski, regulatorni, trziSniie

rizik", sto znacl da se riziCl pre
cemu se jednako razmatraju cilje
upravljanja rizikom zasniva se na p
transparentnosti | primeni najooljifn pra
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SPRECAVANJA KORUPCIJE
| SUKOBA INTERESA

MK Group posluje u skladu sa svim relevantnim propisima Republike
Srbije, kao 1 sa zakonodavstvom drugih zemalja u kojima nase Clanice
posluju. Kompanija je uspostavila sveobuhvatan antikorupcijski program
| iInterne mere sa cillem otkrivanja | sprec¢avanja korupcije i sukoba
interesa. EtiCki kodeks, koji definise pravila i smernice za zaposlene,
obuhvata i teme kao Sto su politiCke donacije, sponzorstva i drugi aspekti
koji nisu U potpunosti regulisani zakonom. Svi zaposleni su obavezni da se
pridrzavaju ovih pravila kako bi izbegli povrede radnih obaveza. Takode,
U ugovorima o radu su ukljucene odredbe o zabrani sukoba interesa, u
skladu sa Zakonom o privrednim drustvima. Interne procedure, kao Sto
Su | procedure za nabavku proizvoda, dodatno podrzavaju preventivhe
mere | pomazu u minimiziranju potencijalnih konflikata i osiguravanju
postupanje u skladu sa vrednostima koje kompanija zastupa.




ETICKI KODEKS | USKLADENOST
SA ZAKONSKOM REGULATIVOM

MK Group ima sveobuhvatan EtiCki kodeks koji sadrzi jasno definisane pravilnike, procedure, odluke |
smernice za zaposlene. Ovaj kodeks detaljno regulise pravila ponasanja, prava i obaveze zaposlenih,
postupak unutrasnjeg uzbunjivanja, zastitu imovine i licnih podataka, kao | druge kljuCne aspekte
znacajne za zastitu prava zaposlenin, obezbedivanje bezbednog radnog okruzenja | oCuvanje
reputacije kompanije. Pored toga, kodeks uspostavlja mehanizme za prijavijivanje nepravilnosti |
zahteva od svih povezanih kompanija da u potpunosti usvoje, Postuju | primenjuju ove smernice,

Cime se osigurava dosledna primena etickih standarda na svim nivoima organizacije.

MK Group pazljivo prati poresku regulativu, analizira rizike, organizuje edukacije
Za razmenu znanja | podrzava transparentno izvestavanje o poreskim obavezama,
dok kontinuirano saraduje sa regulatornim institucijama kako bi osigurala najvisi nivo
uskladenosti.

UKUPNO PLACENI POREZI U 2023. GODINI MIL EUR
Porez na dobit pravnih lica 18,1
Porez i doprinosi na zarade i druga licnha primanja 14,0
Porezi na imovinu 1,3
PDV 6,2
Takse, naknade i carina i akcize 2,3
Porez na upotrebu dobara i druge poreske obaveze 0,1

UKUPNO 42
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TRANSPARENTNA KOMUNIKACIJA
SA ZAINTERESOVANIM STRANAMA

Transparentna komunikacija sa zainteresovanim stranama omogucava
otvoren | pravovremen prenos informacija, sto je klju¢no za izgradnju
poverenja, unapredenje saradnje | jacanje odnosa sa svim kljucnim
akterima.

Za Informisanje | aktivnho angazovanje svih zainteresovanih strana,
MK Group koristi Sirok spektar komunikacionih kanala, ukljucujuci
poslovne sastanke, medijska saopstenja, kompanijski veb sajt, drustvene
mreze, interne portale i publikacije.

CLANSTVA U POSLOVNIM
ASOCIJACIJAMA

MK Group je aktivni Clan mnogih nacionalnin i medunarodnih asocijacija
| udruzenja medu kojima su i NALED (Nacionalna alijansa za lokalni
ekonomski razvoj), AMCHAM (Americka Privredna Komora u Srbiji), PKS
(Privredna komora Srbije) i SAM (Srpska asocijacija menadzera) kao |
mnoge druge. Svojim ucescem | angazovanjem MK Group doprinosi
unapredenju regulatornog i institucionalnog okvira za poslovanje, kao |
Jacanju ekonomske politike u cilju stvaranja boljin uslova za poslovanje i
privredni razvoj Republike Srbije.



BEZBEDNOST PODATAKA

U savremenom poslovnom okruzenju, bezbednost podataka postaje kljuCha za
oCuvanje poverenja klijenata, zastitu poslovnih informacija i ispunjavanje zakonskih
regulativa. MK Group u skladu sa propisima o zastiti podataka i tretira liche podatke,
kao | sva dokumenta | informacije o poslovnim transakcijama sa najvecom paznjom.
Da bismo zastitili osetljive podatke, koristimo najmodernije informacione tehnologije |
primenjujiemo standardizovane IT procese.

U tom smislu, kompanija sve svoje poslovne procese uskladuje sa zahtevima sistema
menadzmenta bezbednoscu informacija (ISMS). U ovu svrhu je usvojena Politika
bezbednosti informacija na nivou cele grupe, kao glavna smernica u kom pravcu treba
da se ide kada je u pitanju ova] aspekt poslovanja. Smernice, kao | e-ucenje Sirom
grupe I onboarding obuke pomazu nasim zaposlenima da se ponasaju ha nacin koji je
u skladu sa zastitom podataka.

U skladu sa Opstom uredbom o zastiti podataka (GDPR), MK Group se obavezuje da
Stiti licne podatke svojih klijenata i zaposlenin. To ukljuCuje jasne politike o prikupljanju,
obradi | Cuvanju podataka, kao | omogucavanje prava na pristup, ispravku i brisanje
podataka.

Kroz kontinuirano unapredenje i prilagodavanje novim izazovima, MK Group ostaje
posvecena ocuvanju integriteta, poverljivosti | dostupnosti informacija.




ESG
UPRAVLJANJE |

Svesna uticajaESG (Environmental, Social, Governancé_)
faktora na odrzivost, strateski razvoj | odnose sé]
zainteresovanim stranama, ukljucujuci i reputaciu
kompanije, MK Group je integrisala ESG principe u svoju |
razvojnu strategiju i aktivho se bavi uticajem na Zivotnu| |
sredinu | na zajednice u kojima posluje.

U cilju postizanja liderske pozicije u oblasti odrzivog
poslovanja, razvili smo sveobuhvatan strateski pristup
upravljanju ESG temama, baziran na sistemskom
upravljanju rizicima 1 prilikama, kao | transparentnoj
komunikaciji.




FOKUS ESG STRATEGIJE

Kljuéne oblasti ESG strategije koju smo postavili za period od pet godina, ostaju iste:

&5

Dostizanje karbonske neutralnosti
kroz postepeno smanjenje
upotrebe fosilnih goriva i povec¢anje
energetske efikasnosti

Zastita zivotne sredine kroz
adekvatno upravljanje vodom,
otpadom i drugim resursima

Unapredenje radnog okruzenja i
uslova rada za zaposlene
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Unapredenje
odrzivosti u okviru
lanaca vrednosti

Unapredenje uslova
zivota u zajednicama
u kojima poslujemo

Unapredenje
korporativnog upravljanja
ha nivou grupacije

U proteklom periodu smo definisali materijalne teme,
postavili ciljeve | prioritete, kao | mapu puta sa
akcionim planom. Napravili smo procedure, procese
| organizacionu strukturu, ukljucujuci liderske uloge |
uloge ESG operativhog tima, u cilju efikasnog merenja
| transparentnog izvestavanja o odrzivosti.

Trenutno se nalazimo u fazi aktivhog pracenja
dostizanja postavljenih cilleva | upravljanja svim
ESG rizicima, uz kontinuirano unapredenje procesa
| procedure, uz fokus na podizanje svesti 0 vaznosti
ESG tema unutar kompanije, ali 1 eksterno, kroz
podizanje nivoa odrzivosti u lancu vrednost.
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NAS TIM ZA ODRZIVOST

ESG ODBOR

Telo koje je zaduzeno za stratesku implementaciju |
pracenje napretka u implementaciji ESG Inicijativa u
okviru cele organizacije. Kreira, odobrava | nadgleda
Implementaciju usvojene ESG strategije.

Beata Fridrich

Predsednik Odbora
Menadzer za zastitu Zivotne sredine
I standarde, Savetnik za hemikalije

Verica Teofilovié

Clan Odbora
Direktor sektora za finansije
i upravljanje rizicima

Milos Savic

Clan Odbora
Direktor odeljenja
Interne revizije




ESG TIM

Cine ga delegirani divizioni koordinatori
| rukovodstvo divizija. Upravlja ESG rizicima
| priilkama, vrsi prioritizaciju Inicljativa u
skladu sa strateskim usmerenjem divizije |
ESG strategije. Direktno komunicira sa ESG
Odborom 1 revidira godisnje ESG planove
u zajedniCkoj saradnji. Takode, organizuje |
koordinira strucne ESG obuke zaposlenih
| pruza podrsku u izvestavanju o odrzivosti.

MK AGRICULTURE

Tim vodi:
ﬂ Sanja Savic,
VD direktora divizije

MK SUGAR

| Tim vodi:
@ Slobodan Kosutié,
@& Direktor divizije

MK MEAT

| Tim vodi:
@ Ivan Zekovié
>4 Direktor divizije

Rada Duric¢in
g Koordinator standarda

‘ - Biljana Bogdanoyvic
a Koordinator za

M, Tatjana Miljanic
Asistent EMS u Carnex d.o.o.

E
| kvaliteta kontrolu kvaliteta IM i Carnex StocCarstvu d.o.o.
< Jovana Mirkovié | ' Una BlaZevié | Nikolina Gajié
HR Menadzer ‘ HR menadzer HR menadzer
- Rada Marjan - # Milenko Pudar 4@ Biljana Savié
G Menadzer u Sektoru za ﬁ Direktor sektora za pravne ﬁ Direktorka pravnog
Y pravne | opste poslove | poslove i administraciju ¥ | opsteg sektora
MK TOURISM & REAL ESTATE
Petram Resort & Residences Grand Kopaonik Kempinski hoteli
e Novak Bojanié 138} Marko Keserovi¢ | Zeljko Stasevié
3 Direktor & Direktor | Direktor
MK ENERGY
ESG kaa Bjekovic Jelena Majic
N Direktor

Menadzer za pravne | opste poslove




Razgovarali smo sa ESG odborom kompanije MK Group

Godinu velikog jubileja, 40 godina poslovanja, MK Group je zavrSila
predstaviljanjem svoje petogodisnje ESG strategije. Zasto je to vazno i gde se
nasa kompanija nalazi na mapi odrzivosti u Srbiji?




Vaznost ESG tema sve vise dobija zasluzenu paznju jer je upravo odrzivo
poslovanje KkljuC dugorocnog uspeha svake moderne kompanie. Ukoliko
kompanije ne razumeju kako utiCu na svoje okruzenje | kako okruzenje utice na njih,
ugrozavaju svoj opstanak Ili zadrzavanje liderske pozicije. Poslovni partneri, kupci,
zaposleni, regulatorni organi, ali | Sira javnost, prepoznaju kompanije sa odgovornim
pristupom prema ESG temama | u skladu sa sirokim spektrom najvisih kriterijuma,
odlucuju sa kim Ce saradivati.

U prethodnih 40 godina MK Group je pokazala posvecenost i istrajnost u pruzanju
doprinosa ESG temama, a kao ozbiljnoj kompaniji njena strateska opredeljenost
Je oduvek fokusirana na odrzivost kao klju¢ dugoroCnog uspeha. Zbog toga sa
PONOSOM MOZemOo reci da smo u Srbiji na liderskoj poziciji u razumevanju, doprinosu
| promovisanju svih ESG tema. Ne zaustavljamo se na tome, ve¢ smo kroz usvojenu
strategiju prepoznali prostor za dalji napredak kroz formulisanje ciljeva za narednin
5 godina.

OcCuvanje zivotne sredine je imperativ kako bismo generacijama koje dolaze
ostavili lepo mesto za zivot. Sumirajuci napore tokom prethodnih godina, mozemo
se pohvalit znacajnim ostvarenjima u domenu zastite zivotne sredine. Kontinuiranim
Investicljama u savremeniju opremu koja omogucava tranziciju sa koris¢enja prljavin

ESG IZVESTAJ ZA 2023.

energenata u procesima proizvodnje na cCistije izvore energije, kao | ulaganjima
u solarne panele, znacajno doprinosimo smanjenju emisija CO,. Odgovornim
praksama poslovanja recikliramo generisani otpad, a organski otpad se pretvara
U zelenu energiju u okviru naseg biogasnog postrojenja u Vrbasu. Kroz nase
vetroparkove proizveli smo 223,2 GWh Ciste elektricne energije u 2023. godini.

Pored doprinosa zastiti zivotne sredine, nasa kompanija je prepoznata | kao lider u
drustveno odgovornom poslovanju i filantropiji. Trudimo se | da pomazemao lokalnim

dva miliona evra.

ESG strategija MK Group definiSe gde kao kompanija zelimo da budemo u domenu
zastite zivotne sredine, drustvene odgovornosti | korporativhog upravljanja | u
skladu sa tim propisuje precizne pokazatelje koje merimo | mapu puta kako da
dodemo do njihovog ispunjenja.
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Koliki je bio izazov prikupiti sve podatke za ESG publikaciju imajuci u
veliki sistem kao Sto je MK Group, koji obuhvata razlicite oblasti posiov
i industrije? Sa kojim preprekama ste se suocavali u tom procesu?




Ima | kvalitativni aspekt. Informacije od znacCaja su rasute po celom sistemu, zbog
cega Je u timu za prikuplijanje podataka radilo preko 50 kolega, a sam proces
pazljivog formiranja strategije je trajao godinu dana. S obzirom na Sirok spektar
tema koje pokriva ESG, skup razliCitih ekspertiza je neophodan u timu, kako bismo
na pravi nacin izmerili nase emisije, potrosnju vode, razumeli inicijative u napretku
tehnologije | njenom uticaju na energetsku efikasnost, najoolje razumeli napore
kKompanije u obezbedivanju jednakih prava na rad, razumevanju fluktuacije |
Inkluzivnosti, ali 1 objedinili na jednom mestu sertifikate, donacije, placene poreze
celog sitema, sve u cilju Sto transparentnijeg predstavljanja nase kompanije pred
Svim zainteresovanim stranama.

ESG izvestavanje nase kompanije prati globalno priznate standarde u ovoj oblasti —
GRI (Global Reporting Initiative) metodologiju. Pratimo globalna deSavanja |
poostravanje svetske | EU regulative, pa nase izvestavanje usaglasavamo sa
nacelima CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) regulative koja
predstavlja vellki izazov | za najvece evropske kompanije sa dugom praksom
Izvestavanja o odrzivosti.

ESG IZVESTAJ ZA 2023.

MK Group pridaje izuzetan znacCaj dijalogu | saradnji sa svim zainteresovanim
stranama, jer smo svesni da uspeh nase kompanije nije samo pitanje internih
strategija vecC rezultat interakcije sa vellkim brojem nasih partnera | saradnika.
Dijalog temeljimo na transparentnosti, integritetu |1 postovanju kako bismo Kkroz
otvorenu diskusiju razumeli na koji nacin uticemo na nase okruzenje | Sta ono od
nas ocekuje. Sistematska | kontinuirana komunikacija sa svim zainteresovanim
stranama 1 evaluacija njihovih perspektiva o ekonomskim, drustvenim,
ekoloskim | etiCkim pitanjima, omogucava ham da razumemo potrebe | ocekivanja
nasih zaposlenin, kupaca, dobavljaca, finansijskih | drzavnih institucija, medija
| zajednica u kojima poslujemo. Osluskujuci njihova ocekivanja | sagledavajuci
prioritete, postavili smo kljucne tacke nase ESG strategije na holisticki nacin jer
samo uz zajedniCke napore | svakodnevnu interakclju mozemo ostvariti odrzivi
razvoj | opstu dobrobit.
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Neophodno je sustinsko razumevanje specificnosti svake divizije naseg sistema,
all | kako se pojedinacne divizije uklapaju u slagalicu celog sistema. Moramo biti
svesni koje teme su materijalne 1 identifikovati koje su nase prilike za napredovanie.
Takode, potreban je holisticki | sistemski pristup temama kroz stalne napore u
podizanju svestl, edukaciji | znacaju ESG tema u svakodnevnom zivotu. Najvaznije
Je prepoznavanje doprinosa svakog pojedinca u sprovodenju strategije, gde
moramo biti svesni da samo zajedno mozemo napraviti razliku 1 da su i najmanje
IncCijative svakog zaposlenog na svom radnom mestu izuzetno vazne u ostvarivanju
cilieva velikog sistema kako sto je MK Group.

Vazan aspekt je | uloga eksterne revizije ESG podataka koja doprinosi povecanju
poverenja u objavljene podatke, ali 1 uporedivosti pokazatelja razliCitih sistema.
Kada kompanije postanu svesne da postoji eksterni, nezavisni organ, koji ce
proveravati istinitost | metodologiju izvestavanja, prakse nepotpunog | selektivnog
predstavljanja kompanija samo u pozitivnom svetlu (greenwashing) ¢e se znacajno
sSmanjiti Sto ce u krajnjoj instanci doprineti da samo kompanije koje zaista postuju
najvise standarde mogu nastaviti sa poslovanjem.

ESG IZVESTAJ ZA 2023.
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| Koja je uloga zaposlenih u tom procesu i kako mogu da
. doprinesu odrZivom poslovanju na dnevhom nivou i kroz svoje




GRI LISTA
INDIKATORA

| MAPIRANJE
MATERUJALNIH
TEMA

ESG IZVESTAJ ZA 2023.



Referentni standard

GRI 302: ENERGIJA 2016

GRI 303: VODA | OTPADNA VODA 2018

GRI 304: BIODIVERZITET

GRI 305: EMISIJE 2016

GRI 306: OTPAD 2020

GRI 13: POLJOPRIVREDA 2022

ESG IZVESTAJ ZA 2023.

GRI 201: EKONOMSKE PERFORMANSE 2016

GRI 308: EKOLOSKA PROCENA DOBAVLJACA 2016

Obelodanjivanja

302-1
302-2
302-3
302-4
302-5

303-1

303-2
303-3
303-4
303-5

304-1

304-2
304-3

304-4

305-1
305-2
305-3
305-4
305-5
306-1
306-2
306-3
306-4
306-5
201-2
13-4
13-5
13-6
13-11
13-23
308-2

GRI LISTA INDIKATORA | MAPIRANIJE MATERIJALNIH TEMA

Opis obelodanjivanja

PotroSnja energije unutar organizacije

PotroSnja energije van organizacije

Energetski intenzitet

Smanjenje potrosnje energije

Smanjenje energetskih zahteva proizvoda i usluga

Interakcije sa vodom kao zajedni¢kim resursom (koji je izvor vode, gde i ha koji nacin se voda koristi, gde i na koji
nacin se otpadna voda ispusta)

Upravljanje uticajima kompanije koji nastaju ispustanjem vode
Povlacenje vode
IspusStanje vode

Upotreba voda

Lokacije poslovanja koje su u vilasnistvu, iznajmljene, kojima se upravlja ili su u blizini zasti¢enih podrucja ili
podrucja koja imaju visoku vrednost biodiverziteta a nalaze se van zasti¢enih podrucja

ZnacCajan uticaj aktivnosti, proizvoda i usluga na biodiverzitet

StaniSta koja su zasticena ili obnovljena

IUCN Red List vrste i vrste sa nacionalne liste vrsta koje su pod zastitom a Cije je staniSte u podrucjima gde
kompanija posluje

Direktne - Scope 1 emisije

Indirektne emisije iz koris¢ene elektriChe energije - Scope 2 emisije

Ostale indirektne emisije - Scope 3 emisije

Intenzitet GHG emisija

Smanjenje GHG emisija

Kreiranje otpada i znacajan uticaj kompanije koji nastaje generisanjem otpada

Upravljanje uticajima kompanije koji nastaju usled generisanog otpada

Otpad koji kompanija generise

Otpad koiji je preusmeren sa odlaganja (deponiju i bilo koji drugi vid odlaganja koji nije reciklaza)
Otpad koji je usmeren na odlaganje (deponiju i bilo koji drugi vid odlaganja koji nije reciklaza)
Finansijske implikacije i drugi rizici i prilike koje proizilaze iz klimatskih promena

Konverzija prirodnih ekosistema

Zdravlje zemljiSta

Upotreba pesticida

Zdravlje i dobrobit zivotinja

Mogucnost pracenja lanaca nabavke

Negativni uticaji na zivotnu sredinu u lancu snabdevanja i preduzete akcije

Broj
stranice

24
24
24-32
25-28
25-28

33-37

36
35
36-37
33-35

n/a

43-48
n/a

n/a

20-21
20-21
20-21
21-23
22-23
38
38-41
38
38-41
38-41
44-45
n/a
43-48
42
49-51
78-82
78-80



Referentni standard

GRI 2: GENERALNA OBELODANIJIVANJA 2021

GRI 403: ZDRAVLIE | BEZBEDNOST 2018

GRI 404: TRENING | EDUKACIJA 2016

GRI 405: RAZNOLIKOST | JEDNAKE SANSE 2016
GRI 406: NEDISKRIMINACLJA 2016

GRI 413: LOKALNE ZAJEDNICE 2016

GRI 13: POLJOPRIVREDA 2022

GRI 13: POLJOPRIVREDA 2022

GRI 13: POLJOPRIVREDA/GRI 415: JAVNA
POLITIKA 2016

GRI 13: POLJOPRIVREDA 2022/GRI 407: SLOBODA
UDRUZIVANJA | KOLEKTIVNOG PREGOVARANJA

GRI 13: POLJOPRIVREDA 2022 /GRI 408: DECJI
RAD 2016/GRI 409: PRINUDNI RAD 2016

GRI 416: ZDRAVLJE | BEZDBEDNOST GOSTIJU/
POTROSACA 2016

ESG IZVESTAJ ZA 2023.

Obelodanjivanja

2-1
403-1
403-2
403-3
403-4
403-5
403-6
403-7
403-8
403-9

403-10
404-1
404-2
404-3
405-1
406-1

413-1

413-2
13-9

13-20

13-24 /415-1

407-1

408-1
409-1
416-1
416-2

GRI LISTA INDIKATORA | MAPIRANIJE MATERIJALNIH TEMA

Opis obelodanjivanja

Zaposleni

Sistem upravljanja zdravljem i bezbednoScu na radu

Utvrdivanje opasnosti, procena rizika i istraga incidenta

Sluzbe medicine rada

UcCestvovanje, konsultovanje i komunikacija sa radnicima vezano za zdravlje i bezbednost na radu
Obuka radnika vezano za zdravlje i bezbednost na radu

Unapredenje zdravlja radnika

Prevencija | ublazavanje uticaja na zdravlje i bezbednost na radu direktno povezanih sa poslovima
Radnici obuhvaceni sistemom upravljanja zastitom zdravlja i bezbednos¢u na radu

Povrede na radu

OpsSte zdravlje povezano sa radom

Prosecan broj sati obuke po zaposlenom

Programi za unapredenje vestina zaposlenih | programi pomoci za tranziciju

Procenat zaposlenih koji imaju redovnu ocenu ucinka i razvoja karijere

Raznovrsnost upravljackih tela i zaposlenih

Incidenti diskriminacije i preduzete korektivne aktivnosti

Angazovanije lokalne zajednice, procena uticaja i razvojni programi

Poslovanje sa znaCajnim stvarnim i potencijalnim negativhim uticajem na lokalne zajednice
Bezbednost hrane

Prakse zaposSljavanja

Javna politika/Politicke donacije

Poslovanie ili dobavljaci gde pravo na slobodu udruzivanja radnika i kolektivnog pregovaranja moze biti ugrozeno

Operacije i dobavljaCi gde postoji znacajni rizik incidenta koris¢enja dece kao radne snage
Operacije i dobavljaci gde postoji znacajni rizik incidenta prinudnog rada
Ocena zdravlja i bezbednosti proizvoda i usluga

Incidenti neusaglasenosti koji se tiCu uticaja proizvoda i usluga na zdravlje i bezbednost

Broj
stranice

56-63
75

75

75

75

75

75

75

75

75

75

65

66

65

63

62
89-101
n/a
84-88
62

n/a

n/a

n/a
n/a
84-88; 111

n/a



Referentni standard

GRI 2: GENERALNA OBELODANIJIVANJA 2021

GRI 3: MATERIJALNE TEME 2021

GRI 201: EKONOMSKE PERFORMANSE 2016
GRI 204: PRAKSE NABAVKE 2016

GRI 205: ANTIKORUPCIJA 2018
GRI 206: ANTIKONKURENTSKO PONASANJE 2016

GRI 207: POREZI 2019

ESG IZVESTAJ ZA 2023.

Obelodanjivanja

2-1
2-2

201-1
204-1
205-1
205-2
205-3
206-1
207-1
207-2
207-3

GRI LISTA INDIKATORA | MAPIRANIJE MATERIJALNIH TEMA

Opis obelodanjivanja

Detalji 0 organizaciji

Entiteti ukljuceni u izveStavanje o odrzivom razvoju

Period izveStavanja, frekvencija i kontakt podaci

Ponovljene informacije

Eksterno uveravanje

Aktivnosti, lanac vrednosti i drugi poslovni odnosi

UpravljaCka struktura i kompozicija

Nominacija i selekcija najviseg rukovodeceg tela

Predsedavajuca/i najvisSeg upravljackog tela

Uloga najviSeg rukovodstva u nadgledanju upravljanja uticajima
Delegiranje odgovornosti za upravljanje uticajima

Uloga najviseg rukovodstva u izveStavanju o odrzivom izveStavanju
Konflikt interesa

Komunikacija kriticnih tacaka

Kolektivni nivo znanja najviSeg rukovodstva

Evaluacija performansi najviSeg rukovodstva

Politike naknada za rad

Proces odredivanja naknade za rad

Godisniji iznos ukupne naknade za rad

Izjava o strategiji odrzivog razvoja

Obavezujuce politike

Implementacija ciljeva politika

Proces za remedijaciju negativnih uticaja

Mehanizmi za potrazivanje saveta i izrazavanje zabrinutosti
Uskladenost za zakonima i regulativama

Clanstvo u organizacijama

Pristup ukljuc€ivanju zainteresovanih strana

Kolektivni ugovori

Proces odredivanja materijalnih tema

Lista materijalnin tema

Upravljanje materijalnim temama

Generisana i distribuirana direktna ekonomska vrednost

Udeo potrosnje na lokalne dobavljace

Operacije koje su procenjene rizicne sa aspekta korupcije
Komunikacija i trening o anti-korupcionim politikama i procedurama
Potvrdeni sluCajevi korupcije i preduzete aktivnosti

Pravne mere za antikonkurentsko ponaSanje, anti-trast i monopolske prakse
Pristup porezima

Upravljanje porezima, kontrola i upravljanje rizicima

UkljuCivanje zainteresovanih strana upravljanje kriticnim tackama u oblasti poreza

Broj
stranice

7-15

127

127

n/a

16; 110
7-15; 77-80
104-105
104-105
104-105
104-105; 114-115
12-115
114-115

108

104

66

67-68; 106
62

n/a

n/a

113; 116-121
109
112-115; 120-121
83

109

108; 111; 119
110

110

62

13; 119

17

12-115

9

/8

n/a

108

n/a

108

109

109

109
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LISTA PRAVNIH LICA ClJI SU ESG PODACI KORISCENI U PUBLIKACIJI

ESG izvesta) za 2023. godinu obuhvatio je pravna lica unutar
MK Agri-food (MK Agriculture, MK Meat i MK Sugar) i
MK Tourism & Real Estate divizija, koje Cine 80% ukupnih
prinoda MK Group.

Izvesta) obelodanjuje podatke za 2023. godinu. U sluCaju
potrebe za dodatnim informacijama u vezi sa izvestajem na
raspolaganju je imejl adresa info@mkgroup.rs.

Agrounija d.o.o. IVICOM Energy d.o.o. Rezidencija Skiper d.o.o.
Carnex d.o.o. MK Fintel Wind a.d. Skiper Hoteli d.o.o.
Carnex stocarstvo d.o.o. MK Group d.o.o. Sunoko d.o.o.

Carnex veterina d.o.o. MK IT Business Solutions d.o.o. Vetropark Kula d.o.o.
Energobalkan d.o.o. MK Mountain Resort d.o.o.

Hotel Palace Portoroz d.o.o. PIK Becej d.o.o.

ESG IZVESTAJ ZA 2023.
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